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; EDITORIAL

Eine Box.
Viele Y-
M 08 ’ i C h k e i fe Nn. " liebe Leser, |

die Kita hat sich schon immer bewegt. Sie bewegte sich, weil es vielfiltige
Herausforderungen gab: Wechselnde Bedarfslagen von Familien, Verdnde-
rungen der Rahmenbedingungen, Orientierungs- und Bildungspline, neue
Sozialrdume, Rechtsanspruch auf Kitapldtze, um nur ein paar zu nennen.
Die Kitas haben sich dem gestellt und sich bewegt. Andere Bewegungen
kamen eher von innen, z. B. Partizipationsméglichkeiten fiir Kinder, Fa-
milienorientierung und Konzeptionsentwicklungen, weil mit Hilfe von
Theorie reflektierter betrachtet wurde, was Kinder brauchen. Vieles hatte
> ) niemand vorausgesehen. Wer hatte noch vor 20 Jahren geahnt, dass nahe-
zu alle Kinder vor Schuleintritt ihren Alltag in Kitas verbringen? Wer hiit-
te erwartet, dass es in Deutschland zu Ganztagsschulen kommen kénnte
und sich Horte auflésen? Wer hatte vorausgesehen, dass die Fachkrifte
in den Kitas gesellschaftlich so viel Anerkennung bekommen? Wer hitte
damals vermutet, dass der Bund sich in die Kindertagesbetreuung einmi-
schen wird? Wer hatte die rasch wachsende Verbreitung von Familienzen-
tren vorausgesehen? Wer hitte mit einem so eklatanten und chronischen
Personalmangel gerechnet, wie wir ihn derzeit erleben?

Wohin wird sich die Kita in den ndchsten Jahren bewegen? Prognosen
sind immer schwierig. Es wird noch eine Weile einen erhéhten Personalbe-
dart geben. Denn ein Trend der letzten Jahre wird sich fortsetzen: Kinder
| befinden sich immer linger in 6ffentlichen Finrichtungen; den groften
Teil ihres wachen Lebens sind sie ,institutionalisiert”. Das unterstreicht den
grolen Linfluss und die damit verbundene Verantwortung der Kita. Sie
hat Betreuung, Bildung und Erziehung in einen Rahmen zu bringen, der
die Entwicklung von Kindern fordert. Kitas sind ein Teil der Lebenswelt
von Kindern und Familien und werden in den nichsten Jahren entschei-

D i e - dende Bewegungsrichtungen vorgeben.

L Zum Jahreswechsel gab es auch Bewegungen in der Redaktion. Hiermit be-
' n e rg a r e n o x gritBe ich Sie als neue leitende Redakteurin von TPS. Ich freue mich genau-

B

" D; hindergorfenbox

so wie meine Kollegin Kathrin Hildebrand darauf, fiir Sie, liebe Leserinnen
z u r und Leser, die TPS zu gestalten. Wie gewohnt hélt die TPS ein interes-

i santes, vielfdltiges Themenangebot aus Theorie und Praxis der Sozialpida-
Se)waleerehung

gogik in Kitas fiir Sie bereit. Gedndert hat sich unsere Adresse: Seit Jahres-
beginn sind wir in Stuttgart am Feuersee, im Stammsitz des Klett-Verlages
bei Klett-Kita.

o Wenn Sie mit uns Kontakt aufnehmen mdchten, beachten Sie bitte un-
BZgA, 50819 Koln sere neue Anschrift und Telefonnummer (s. Impressum auf der hinteren
per Fax: 0221/89922 57 Umschlagseite).

per E-Mail: order@bzga.de
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Uns bewegt die Kital!

Wir haben junge Fachkrafte um Selfies und Statements gebeten

Hier zeigen diejenigen, die die Praxis (noch lange?) mitbewegen, was sie sich selbst far
die Bewegung der Kitas wiinschen und was sie dazu brauchen. Vielleicht lassen Sie sich

inspirieren und machen selbst eine Umfrage im Team, beim Trager, bei Eltern und Kindern?

Anna Bendermacher

Ich wiinsche mir, dass Kindern mehr ver-
traut und zugetraut wird. Durch diese Art
der Begegnung, erlebe ich viele wertvolle
Momente gemeinsam mit den Kindern.

Katharina Gilles

Ich hoffe fiir die Zukunft von Kitas, dass
diese moglichst individuell und liebevoll
mit den einzelnen kleinen Persénlichkeiten
umgehen.

Lara Vetter

Ich hoffe fiir die Zukunft von Kitas, dass
Kindheitpddagogen selbstverstindlicher
Bestandteil multiprofessioneller Teams
werden.

Isabell Folger

Ich wiinsche mir, dass durch den massiven
Ausbau von Kitas nicht die Qualitédt der
Betreuung leidet.
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Kathrin Fritsch

Ich hoffe, dass Kitas in der Gesellschaft als
Bildungsinstitution wahrgenommen wer-
den und dadurch auch die Anerkennung
der Arbeit padagogischer Fachkrifte steigt.

r \ J
Florian Filling
Ich mache mir Sorgen iiber den Mangel an

Fachkriften, aber auch tiber die Alltags-
situationen, die gestemmt werden miissen.

Lisa Jessen

In meinem Beruf bewegt mich, dass ich
jeden Tag gemeinsam mit anderen etwas
dazu lernen kann — mit Kindern, Eltern
oder Kollegen, wir bringen uns allesamt
immer einen Schritt voran.

Wohin bewegt sich die Kita?

. T BN\
Olga Dillmann

In meinem Beruf bewegen mich das
Funkeln der Kinderaugen und die un-
voreingenommene Liebe, die Kinder uns
jeden Tag schenken.

Anja Gerstenberger

Ich wiinsche mir Verdnderung im Denken,
dass Krippenarbeit kein Beruf, sondern eine
Berufung mit Herzensangelegenheit ist.

Anna Flad

In meinem Beruf bewegt mich die Offen-
heit, Zuneigung und das Vertrauen der
Kinder, wenn man ihnen auf Augenhéhe
begegnet und ihre Bediirfnisse und
Interessen richtig aufgreift.

WERKSTATT




THOMAS RAUSCHENBACH

Plotzlich wird was anderes

normal

Die groBen politischen Debatten der jlingsten Kita-Geschichte

Der Vorschlag der Unionspolitikerin Ursula von der Leyen nach einem verbind-
lichen Rechtsanspruch war ein Geist, der sich — nachdem er erstmal in der Walt
war — nicht mehr in die Flasche zuriickzwéangen lie. Gesellschaftlich hat die
Kita einen erheblichen Reputationsgewinn erfahren, der seinesgleichen sucht:
Sie ist nicht nur zu einem zentralen Jobmotor der Kinder- und Jugendhilfe,

sondern des gesamten Arbeitsmarkies geworden.

m Riickblick wird man wohl die Jahre 2005 bis

2007 als Wendezeit der bundesdeutschen Kita-Ge-
schichte betrachten. Damals trat eine bis dahin eher
unbekannte Bundesfamilienministerin als politisch
Zustandige mit einer Forderung an die Offentlich-
keit, die man in Westdeutschland in dieser Deutlich-
keit und Radikalitidt von Seiten der Politik noch nie
gehort hatte. Hierzulande, so schlug Ursula von der
Leyen vor, solle fiir jedes dritte Kind unter drei Jah-
ren ein Betreuungsangebot in einer Kita oder in einer
Kindertagespflege zur Verfiigung stehen. Notwendig
seien deshalb insgesamt 750 000 Plitze; dies sei — so
der Zeithorizont der Unionspolitikerin — bis zum
Jahr 2013 realisierbar (Berth 2007). Drei Milliarden
EBuro miissten dafiir zusétzlich ausgegeben werden,
sagte die Bundesfamilienministerin, zunachst ohne
zu erkldren, wie sie diese Ausgaben zwischen Bund,
Lindern und Kommunen verteilen wollte.

Eine solche Forderung war in mehrfacher Hin-
sicht spektakuldr. Zum einen mafite sich eine Bun-
desministerin an, grundlegende Anderungen des
SGB VIII zu verlangen, obwohl die Bundesldnder in
diesem Politikfeld Veto-Player waren, denen die kon-
kurrierende Gesetzgebung erheblichen Einfluss zu-
billigte. Zum anderen entstammte die Frau, die diese
Forderungen stellte, nicht der Nische der Gleichstel-
lungspolitikerinnen, wie sie sich vor allem bei den
Sozialdemokraten und den Griinen engagierten: Ur-
sula von der Leyen war Mitglied der CDU und ihr
Vater, der frithere niedersichsische Ministerprisi-
dent Ernst Albrecht, hatte in den spiiten 1980er-Jah-
ren als wichtiges Sprachrohr noch zu denen gehort,
die den Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz
tiber den Bundesrat verhinderten. Zum dritten und
das war wahrscheinlich der bedeutsamste Aspekt
glich diese Forderung einem radikalen Bruch mit der
Tradition der westdeutschen Familienpolitik, die bis
dahin weitgehender Konsens politischer Mehrheiten

gewesen war: Kinder unter drei Jahren, so die tra-
dierte Sicht, gehoren in die Familie, haben in Be-
treuungseinrichtungen nichts verloren. Das wurde
jedenfalls von den ,weit iiberwiegend ménnlichen
Vertretern eines miitterlichen Erziehungsmonopols”
jahrzehntelang betont, wie Wiesner (1990, S.120)
diese Haltung pointiert charakterisiert hatte.

sNicht die DDR wiederauferstehen lassen®

Erwartungsgemadl setzte damals das ein, was gemein-
hin ,Sturm der Entristung” genannt wird: Zahlrei-
che — wiederum meist ménnliche - Politiker melde-
ten sich zu Wort und wiesen den Vorschlag mehr
oder minder empdrt zuriick. Der sdchsische Kultus-
minister Steffen Flath, Parteikollege von Ursula von
der Leyen, etwa warnte, man diirfe bei der Kinderbe-
treuung ,nicht die DDR wiederauferstehen lassen”.
Zustimmung zu dieser Position kam partiell aus der
Teilen der katholischen Kirche. Bischof Walter Mixa
etwa polemisierte, solche Pline wiirden Frauen zu
»Gebidrmaschinen” degradieren.

Erstaunlicherweise gelang es jedoch den Kritikern
nicht, nachdem dieser weitreichende Vorschlag ein-
mal in der Welt war, die 6ffentliche Debatte wieder
im alten Geiste zu beherrschen. Im Gegenteil: Schnell
wurde erkennbar, dass die Bundesfamilienministerin
aus zahlreichen gesellschaftlichen Bereichen Zu-
spruch und Unterstiitzung fiir ihren weitreichenden
Vorschlag erhielt. Gewerkschaften sprachen sich fiir
den Ausbau der U3-Betreuung ebenso aus wie grofle
Teile des Arbeitgeberlagers. Auch Wohlfahrtsverbin-
de sowie viele Kirchenvertreter, insbesondere aus
dem protestantischen Spektrum, beflirworteten das
Vorhaben. Hier machte sich bezahlt, dass Ursula von
der Leyens Fiihrungsriege im Ministerium umsichtig
versuchte, die verschiedenen Verbinde und Akteure
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Fotos (2): Wilbert van Woensel
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Waren VorstdBe zum Rechtsanspruch auf Kindergartenplatze in der 1980er- und 1990er-Jahren stets von
parteipolitischen und gesellschaftlichen Bedenken begleitet und dadurch blockiert, so kann man die Jahre
2005-2007 in diesem Zusammenhang als Paradigmenwechsel sehen. Endlich haben Kitas auch in der
Offentlichkeit das Image der Kinderbewahranstalten abgelegt und sich stattdessen als der erste Bildungs-

ort etabliert.

einzubinden, was in vielen Fillen auch gelang (Ristau
2005). Mannliche und weibliche Wissenschaftler aus
Padagogik und Psychologie, die sich zu diesem Vor-
schlag dufSerten, unterstiitzten die Plane der Ministe-
rin ebenfalls. Lediglich von Kinderdrzten und Psy-
choanalytikern waren vereinzelt kritische Statements
zu horen.

Die Debattengeschichte dieser Wochen und Mo-
nate ist im Detail zwar noch nicht geschrieben. Den-
noch kann man aus heutiger Sicht die These aufstel-
len, dass sich die 6ffentliche Diskussion sehr schnell
zugunsten der Bundesfamilienministerin entwickel-
te, dass die Zeit dafiir einfach reif war. Weil auch der
innerparteiliche Widerstand gegen ihre Ausbaupline
zumindest in der Offentlichkeit dezent blieb, weil der
Koalitionspartner SPD das Anliegen gleichermalen
unterstiitzte, weil auch die Bundeskanzlerin sich
wohlwollend zuriickhielt, hatte Ursula von der Leyen
nach wenigen Monaten im August 2007 ein zentra-
les Etappenziel erreicht: Bei einem ,Krippengipfel”

TPS 1/2018

Ganz andere Maglichkeiten als in der hauslichen Wohnung finden Kinder in Kitas.

(wann hatte es so etwas in der Bundesrepublik je ge-
geben?) verstindigten sich Bund und Liander darauf,
dass es ab 2013 einen Rechtsanspruch auf ein Betreu-
ungsangebot fiir Lin- und Zweijdhrige geben solle.

Lassen sich eigene Kinder mit Selbstbe-
stimmung und Berufstatigkeit vereinbaren?

Nun kénnte man die Geschichte des deutschen
U3-Ausbaus von dieser Zadsur aus fortschreiben und
die verschiedenen Arenen weiterer Debatten und
Kontroversen nachzeichnen, die diesem generellen
Einigungsprozess folgten. Stichworte dazu waren
etwa zum einen, als eine Art Kompensationsstrate-
gie, die Einflihrung des Betreuungsgeldes fiir Eltern,
die keinen U3-Betreuungsplatz in Anspruch neh-
men, war aber zum anderen erwartungsgemdafl auch
der Streit, wie die Kosten zwischen Bund, Lindern
und Gemeinden aufgeteilt werden sollen (Konnexi-
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Kita.Ausbau, da muss man sich den Durchblick verschaffen!

titsprinzip), war schliefflich auch zum dritten die
medial gefiihrte Debatte, ob fiir diesen Ausbau iiber-
haupt ausreichend Personal zu finden wire und ob
die Kita-Landschaft nicht zugleich vor einer dramati-
schen Deprofessionalisierung und einem riesigen
Qualititseinbruch stiinde.

All diese Pfade der politischen Entwicklung liefien
sich im Detail nachzeichnen. Dies soll aber hier nicht
nicht geschehen. Stattdessen muss der Blick nach
hinten gertickt werden, um die Dynamik dieses nahe-
zu epochalen Wandels priziser zu erfassen. Dazu ist
ein weiterer kontrastierender Vergleich hilfreich: ein
Riickblick auf die 1990er-Jahre.

Zur Frinnerung: Im Rahmen des in den Jahren
1989/1890 verabschiedeten Kinder- und Jugendhilfe-

gesetzes war es nicht gelungen, den Rechtsanspruch
auf einen Kindergartenplatz zu verankern. Zu grof§
waren die parteipolitischen und gesellschaftlichen
Bedenken in der Bonner Republik, die einer solchen
Modernisierung entgegenstanden. Wohlgemerkt: Es
ging damals nicht um ein- oder zweijahrige Kinder,
sondern um die Kita fiir Drei- bis Sechsjiahrige.

Dass dieser Rechtsanspruch dennoch vergleichs-
weise bald danach festgeschrieben wurde, ist einem
Umstand zuzuschreiben, der aus heutiger Sicht doch
mehr als erstaunlich wirkt. Ausgangspunkt war eine
seit der deutsch-deutschen Wiedervereinigung unge-
kldrte Rechtsfrage, die mit dem Themenfeld Kinder-
garten Uiberhaupt nichts zu tun hatte: Wie sollte die
neue Bundesrepublik das Abtreibungsrecht regeln?
In der DDR waren Abtreibungen unter bestimmten
Bedingungen legalisiert, in der alten BRD blieb ein
Schwangerschaftsabbruch prinzipiell strafbewehrt,
wobei allerdings Ausnahmen eingerdumt wurden.

In den Debatten {iber eine Neuordnung dieses un-
gekldrten Rechtsgebiets wurde zunehmend - insbe-
sondere von Seiten der weiblichen Abgeordneten des
Bundestags — versucht, den Schutz des ungeborenen
Lebens nicht mehr allein durch das Strafrecht zu ge-
wdhrleisten, sondern auch durch familienunterstiit-
zende Mafinahmen. An dieser Stelle erdffnete sich
1992 im Bundestag erstmalig eine realistische Chan-
ce, mit einer breiten parlamentarischen Mehrheit
einen Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz
zu verabschieden, wenn auch mit einer Ubergangs-
frist. So war als Startzeitpunkt im Gesetz zunichst
der 1. Januar 1996 vereinbart worden; diese Frist
wurde jedoch im Dezember 1995 kurzfristig — nicht
einmal einen Monat vor Inkrafttreten bis ins Jahr
1999 verschoben, so dass ab diesem Zeitpunkt dann
ein uneingeschrankter Rechtsanspruch in der gesam-
ten Republik in Kraft trat (Wiesner, Rauschenbach,
Bergmann 2013). Es ist jedenfalls nicht {ibertrieben,
wenn man feststellt, dass es ohne Wiedervereini-
gung, ohne die divergenten juristischen Traditionen
beider Staaten beim Paragraphen 218 und ohne die
breite Unterstiitzung nahezu aller weiblichen Bundes-
tagsabgeordneten diese Entwicklung so kurz nach
der noch strikten Ablehnung durch den westdeut-
schen Bundestag nicht gegeben hitte.

In Anbetracht dieser Umstinde lisst sich besser
verstehen, weshalb um die Jahrhundertwende im
Lichte des relativ weit umgesetzten Kita-Rechtsan-
spruchs niemand mehr auch nur ansatzweise eine so
dynamische Entwicklung fiir moglich gehalten hit-
te, wie sie aus heutiger Sicht zu beobachten ist. Im
Gegenteil: Nach langwierigen Kontoversen um den
Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz, nach
einem nur zogerlich beginnenden Ausbau der Ein-
richtungen und anhaltend massiver Kritik von Sei-
ten der Kommunen, die das Ganze federfiithrend um-
zusetzen hatten, wurde ein Ende des Kita-Wachstums
vorhergesagt. Nach den sieben fetten Jahren kiindig-
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ten sich die sieben mageren Jahre an (Rauschenbach,
Beher, Knauer 1995; Rauschenbach 2000).

In diesem Zusammenhang stimmten auch die
Versuche der damaligen Bundesfamilienministerin
Renate Schmidt, in den Jahren bis 2005 einen Aus-
bau der Betreuungseinrichtungen fir Kinder unter
drei Jahren einzuleiten, wenig optimistisch: Wieder
einmal war der massive Widerstand vor allem der
Kommunen, aber auch von Teilen der Liander iiber
den Bundesrat so nachdriicklich, dass das, was im
Jahr 2004 dann als Tagesbetreuungsausbaugesetz
(TAG) verabschiedet wurde, von einem faktischen
Rechtsanspruch weit entfernt war.

Erst vor diesemn gesamten Hintergrund wird die
viele damals sprachlos machende Entschiedenheit
und Radikalitédt deutlich, die von Ursula von der Ley-
ens Vorschlag ausging. Kurz zuvor hatte niemand an
eine solche Entwicklung geglaubt — auch wenn der
2005 erschienene 12. Kindet- und Jugendbericht da-
fiir gewissermaflen eine argumentative Steilvorlage
bot (BMESE] 2005). Doch nach diesem Vorstofd war
die Kita-Welt plétzlich eine andere. Dass dies alles
auch durch einen gesellschaftlichen und sozialen
Wandel befdrdert wurde — sei es die ,Entdeckung”
der Bildungspotenziale in der frithen Kindheit, seien
es die Dynamiken auf dem Arbeitsmarkt, sei es der
massive Anstieg hoher Bildungsabschliisse von jun-
gen Frauen und damit einhergehende steigende Lr-
werbsaspirationen junger Miitter —, darf nicht auller
Acht gelassen werden.

Bedeutung der Kindertagesbetreuung
wachst

Zehn Jahre nach diesem Paradigmenwechsel wird
erst nach und nach das ganze Ausmafi dieses epoch-
alen Wandels erkennbar. Wir sind inmitten eines
fundamentalen Bedeutungszuwachses der Kinder-
tagesbetreuung. Die alte Trias ,Betreuung — Erzie-
hung - Bildung”, die in den 1990er-Jahren als eine
Art allgemeiner Zielkatalog fiir die Kita formuliert
und akzeptiert wurde, hat inzwischen eine schlei-
chende Akzentverschiebung erfahren: So hat sich die
»Bildung” als Thema des institutionell organisierten
Aufwachens in der friihen Kindheit immer weiter in
den Vordergrund geschoben — mindestens auf der
Ebene der Anspriiche und propagierten Ziele (Erzie-
hungs- und Bildungsplédne, Sprachférderung), hdufig
aber auch im alltdglichen Arbeiten der Institutionen.

Aus Elternsicht ist die Kindertagesbetreuung in-
zwischen alternativlos, wenn es um die Betreuung
der drei- bis sechsjdhrigen Kinder geht. Und auch bei
den Ein- und Zweijdhrigen deuten die immer noch
ansteigenden Quoten der Inanspruchnahme darauf
hin, dass sich im Westen Deutschlands eine neue
kindliche Normalbiografie herausbildet. Derzufolge
erfolgt der Einstieg in eine Kita-Biografie nicht nur
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immer frither, die Kinder verbringen unter dem
Strich in den Kindertageseinrichtungen inzwischen
auch mehr Lebenszeit als in der Grundschule. Gleich-
zeitig, und auch das ist ein Aspekt dieser neuen Nor-
malitdt, wird die Kita in ihren verschiedenen Spiel-
arten mit hoheren Erwartungen konfrontiert: Schon
lange sind U3-Linrichtungen, Kindertageseinrich-
tungen, Horte, ja selbst die Kindertagespflege keine
Nischenangebote mehr fiir Minderheiten, in denen
das Personal unbeachtet und weitab von der offent-
lichen Wahrnehmung sich um Kinder kiimmert.
Eher schon stehen die Fachkrifte heutzutage im Fo-
kus ausgeprdgter permanenter elterlicher und gesell-
schaftlicher Wahrnehmung, was im Arbeitsalltag
durchaus anstrengend sein kann.

Mit dem Inkrafttreten des U3-Rechtsanspruchs
im August 2013 ist diese Wachstums- und Erfolgsge-
schichte jedoch nicht zu Ende. Vielmehr lassen die
jlingsten Daten die Vorhersage zu, dass sich der Kita-
Ausbau in den nichsten Jahren fortsetzen und fiir
weitere Debatten sorgen wird. Die sich wieder erho-
henden Geburtenzahlen, die auflergewdhnlich hohe
Zuwanderung der Jahre 2015/2016 sowie die nach
wie vor ansteigenden Elternwiinsche nach friither in-
stitutioneller Betreuung lassen eine weiter ansteigen-
de Expansion der Kindertagesbetreuung erwarten,
die — mit Blick auf das dafiir bendétigte Potenzial an
Fachkriften — durchaus zu Friktionen auf dem Ar-
beitsmarkt und in der Politik fiihren kann (Rau-
schenbach, Schilling, Meiner-Teubner 2017). Die
Geschichte der Kindertagesbetreuung im 21. Jahr-
hundert in einer neuen Rolle und Verantwortung fiir
das gute Aufwachsen von Kindern in den ersten Le-
bensjahren ist noch ldngst nicht zu Ende. |
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ANKE KONIG

Die Kita: Ein anspruchsvolles
Arbeitsfeld mit Zukunft

Expansion als Motor flr eine Neuordnung?

Kindertageseinrichtungen zahlen zu den

ukunfistrachtigen Arbeitsfeldern

in Deutschland. Insbhesondere in Westdeuischland haben die Rechis-

anspruche auf einen Kindergarten- bzw. Betreuungsplatz im Jahr 1996 und

2013 einen EXpansionsproze

einem bedeutsamen Lebensabschniit geworden

Doppelte Ausrichtung:
Fur Kinder und fiir Familien

Knapp 3,5 Millionen Kinder waren 2016 in Tagesein-
richtungen. Das entspricht einem geschétzten Anteil
von ca. 75% der Kinder unter 6,5 Jahren, die in
Deutschland leben (Autorengruppe achkriftebaro-
meter 2017, S.181). Fast jedes Kind im vierten Lebens-
jahr (>90%) besucht heute eine Kita. Bei den Kin-
dern unter drei Jahren zeigen sich grofie regionale
Differenzen und normierende Einfliisse der Platzver-
gabe. Insbesondere erwerbstitige, erwerbssuchende
und in Ausbildung befindliche Eltern nutzen die au-
Berfamilidre Betreuung (Alt et al. 2014, S.787). Den-
noch kann festgehalten werden, dass Kinder heute
immer frither in den Einrichtungen eingewdhnt wer-
den und dort einen beachtlichen Anteil des Tages

ol
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Fachkrédftebarometer Friihe Bildung
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e Kita-Zeit ist damit zu

verbringen. Diese Entwicklungen markieren ein-
driicklich, welche Tragweite diesem Sektor im Gesell-
schaftssystem zukommt. Kindertageseinrichtungen
sind nach dem Achten Sozialgesetzbuch (SGB VIII,
§22) nicht nur fiir die Kinder da, sie sollen auch Er-
ziechung und Bildung in der Familie unterstiitzen
und ergdnzen. Diese doppelseitige Ausrichtung macht
die Arbeit in der Kita hoch anspruchsvoll.

Plurale Lebensformen, Sprachen und Kulturen
der Familien miissen miteinander in Verbindung ge-
bracht werden, wenn die Kita als demokratischer Ort
erfahren werden soll, in dem Beteiligung und Lin-
flussnahme gelebt wird. Die Kita bietet sehr gute Be-
dingungen fiir Bildungsteilhabe und Partizipation.
Dafiir sind hoch qualifizierte padagogische Fachkrif-
te unabdingbar, die es verstehen, die Bildungsarbeit
darauf abzustimmen.

Das Fachkraftebarometer Friihe Bildung

ﬁ == == Das Fachkraftebarometer Frihe Bildung ist ein gemeinsames Projekt
vom Deutschen Jugendinstitut e.V. (DJI) und der Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische Fachkrafte (WIFF). Der Datenbericht liefert alle zwei
2017 Jahre auf Basis der amtlichen Statistik ausflhrliche Informationen Gber
Personal, Arbeitsmarkt, Erwerbssituation sowie Qualifizierung in der
Frihpadagogik. Die letzte Ausgabe ist im Friihsommer 2017 erschienen.
Die Website Fachkraeftebarometer.de prasentiert einen Uberblick (iber
Bundestrends und Entwicklungen in den Landern. Dariiber hinaus wird
jeden Monat eine Zahl (Zahl des Monats) vorgestellt, die ein Schlaglicht
auf aktuelle Entwicklungen im Feld der Kindertagesbetreuung wirft und
diese kurz erlautert.
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Wohin bewegt sich die Kita?

Mit dem Rechtsanspruch auf einen Kindergarten- bzw. Betreuungsplatz wurde ein Expansionsprozess in
Gang gesetzt und der Stellenwert dieses Sektors im Gesellschaftssystem steigt. Kinder verbringen einen
groBen Teil ihrer Tageszeit in den Einrichtungen, deren Aufgaben umfassend sind und deren Qualitats-
sicherung daher sehr wichtig ist. Bislang ist das Berufsfeld der Erzieher/innen stark von Frauen gepragt und
z.B. aufgrund fehlender Karrieremoglichkeiten flr einige Personengruppen wenig attraktiv. Hier beschreitet
man durch neue Ausbildungsformate neue Wege. Auch in der Qualifikation, Zusammensetzung und GrofBe
der Teams geht man innovative Wege, multiprofessionelle Teams werden in Zukunft die Regel sein.

Der Ausbau kosiet was

Lin Drittel der Plitze werden von den 6ffentlichen
und zwei Drittel von freien Trdgern angeboten (Au-
torengruppe Fachkrdftebarometer 2017, S.24). Die
Kommunen leisten dabei die Hauptlast der Finan-
zierung, daneben sind Elternbeitrdge und die finan-
ziellen Mittel des Landes ausschlaggebend. Aufgrund
des enormen Anstiegs der Ausgaben fiir die Kinder-
tagesbetreuung wird nach Losungen gesucht, wie
durch eine Neuordnung die Infrastruktur ausgebaut
werden kann. In den letzten Jahren hat sich der
Bund durch drei Investitionsprogramme beteiligt,
dennoch ist dessen Anteil im Vergleich zu den Léin-
dern noch gering. In Zukunft soll das durch den be-
gonnenen Qualititsentwicklungsprozess zwischen
Bund und Lindern (JFMK 18./19. Mai 2017, Friihe
Bildung weiterentwickeln und finanziell sichern —
Eckpunkte fiir ein Qualitdtsentwicklungsgesetz) ge-
dndert und damit insbesondere eine dauerhafte fi-
nanzielle Beteiligung des Bundes beim qualitativen
Ausbau vorangetrieben werden. Damit entstehen
neue Freirdume, gemeinsam mit Bund, Lindern und
Triagern Qualitdtsstandards zu entwickeln und umzu-
setzen. Das hat auch Einfluss auf die Attraktivitit des
Arbeitsfeldes.

Von traditioneller Ausrichtung zu
notwendigen Neuerungen

Zwischen 2006 und 2016 wurden 251.000 Arbeits-
plitze neu geschaffen, d.h. ein Beschiftigungsplus
von 61 % erzielt (Autorengruppe Fachkriftebarometer
2017, S.21). Mit ca. 615.000 padagogischen Fachkrif-
ten (Kindertageseinrichtungen und Kindertagespfle-
ge) ist der Sektor heute fast dreimal so grof§ wie die
Grundschulen (223.400 Lehrkrifte) und anndhernd
so grof} wie das gesamte allgemeinbildende Schulwe-
sen (690.300 Lehrkrifte). Wahrend es nur 33.000 All-
gemeinbildende Schulen, davon ca. 15.500 Grund-
schulen gibt, sind es knapp 55.000 Einrichtungen der
Kindertagesbetreuung. Damit wird hier die kleintdu-
mige Verteilung erhalten.
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Die Ergebnisse des Fachkrédftebarometers Lrithe Bil-
dung machen deutlich, dass trotz der starken Ex-
pansion das Arbeitsfeld bis heute von system-
immanenten Entwicklungslinien eines klassischen
Frauenberufs dominiert wird. Insbesondere fehlende
Karrieremoglichkeiten machen es fiir einige Perso-
nengruppen wenig attraktiv, einen Beruf in der Kita
zu ergreifen. Anschaulich wird dies an dem gerin-
gen Midnneranteil (ca. 5%), der niedrigen Akademi-
sierungsquote (ca. 5%) und dem vergleichsweise
geringen Anteil von Fachkriften mit Migrationshin-
tergrund (ca. 11%) (Autorengruppe Fachkriftebaro-
meter, 5. 142 ff.). 60% der Angestellten in der Frithen
Bildung arbeiten in Teilzeit (Autorengruppe Fachkraf-
tebarometer, S.39).

Um der Grolie dieses Arbeitsfelds auch in Zukunft
gerecht zu werden, ist es notwendig, traditionelle Ent-
wicklungspfade zu verlassen. Die Attraktivitit muss
auch fur andere Zielgruppen erhoht werden, um das
zur Verfligung stehende Arbeitskriftepotenzial voll
auszuschopfen.

In den letzten Jahren wurden daher mit anderen
Organisationsformen in der Lrzieher/innenausbil-
dung neue Wege eréffnet. Ob sich damit weitere Ziel-
gruppen gewinnen lassen, kann derzeit nur auf ein-
zelne Projektstandorte bezogen beantwortet werden.,
Dennoch zeigt sich, dass neben der klassischen voll-
zeitschulischen und den iiblichen Teilzeit-Modellen
zunehmend Organisationsformen etabliert werden,
die einen verstirkten Arbeitsfeldbezug aufweisen. So
wurden in den letzten Jahren in unterschiedlichen
Bundesldndern neben der beruflichen Teilzeitausbil-
dung auch praxisintegrierte bzw. -optimierte Ausbil-
dungsformen eingefiihrt. Beide Ausbildungsformate
sehen eine Anstellung in einer sozialpddagogischen
Einrichtung vor. Bei der beruflichen Teilzeitausbil-
dung wird ein Arbeitsvertrag mit dem Anstellungs-
trdger geschlossen, d.h., die angehenden Erzieher/
innen werden von Anfang an auf den Fachkrifte-
schliissel angerechnet — je nach Bundesland zu un-
terschiedlichen Anteilen. Anders sieht es bei den pra-
xisintegrierten Ausbildungen in Baden-Wiirttemberg,
Nordrhein-Westfalen und Hessen aus — hier werden
tiberwiegend Ausbildungsvertrdge vergeben und es
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findet innerhalb des ersten Ausbildungsjahres keine
Anrechnung auf den Fachkraftschlussel statt. Den-
noch muss festgehalten werden, dass fiir beide Aus-
bildungsformen Tarifvertrige fehlen und insbeson-
dere der Lernort Praxis, d.h. das Arbeitsfeld, derzeit
nicht mit entsprechenden Ressourcen ausgestattet
ist, um die Ausbildung auch aus dem Arbeitsfeld he-
raus zu stdrken. Diese Problematik ist der Historie der
Fachschulausbildung von Erzieher/innen geschul-
det, die aus dem Schulberufssystem hervorgeht, in
dem die Praxis zwar als Erfahrungsfeld gesehen wur-
de, aber die informellen Lernprozesse nicht explizit
im Fokus standen. Im Zuge der Kompetenzorientie-
rung hat sich ein didaktischer Wandel eingestellt.

In welchem anderen Arbeitsfeld gibt es solche gemeinsamen
Glicksmomente?

Heute wird das Zusammenwirken von Person und
Praxissituation als Ausgangspunkt fiir die Ausbil-
dung gesehen, um Handlungsfihigkeit zu entwi-
ckeln (KMK 2011). Fiir ein Berufshild, das soziolo-
gisch dem Typus der Interaktionsarbeit zugeschrieben
wird, erdffnen diese Entwicklungen neue Moglich-
keiten, um das intuitive Handeln zu professionalisie-
ren und damit die Qualitit der Arbeit deutlicher her-
auszustellen. Mit den neuen Organisationsmodellen
werden so gesehen traditionelle Ausbildungswege
verlassen und kann eine frithzeitige Bindung an die
Trdager hergestellt werden. Ob die Anstellung und
damit eine Bezahlung auch weitere Zielgruppen er-
schliefit, ist noch eingehend zu priifen. Von dem
Verdienst wihrend der Ausbildung wird diese wohl
kaum allein abhédngen, von groflerer Zugkraft diirfte
dagegen die Entwicklung von Karrierestrukturen und
Attraktivitdt im Arbeitsfeld sein. Dazu zéhlen etwa
anerkennende Beschiftigungs- und Arbeitsbedin-
gungen sowie ein gut funktionierendes Team.

Die Teams werden bunter

Der Ausbau der Kindertagesbetreuung wird zuneh-
mend auf Teamebene sichtbar. Als Team werden hier
alle padagogischen Fachkrifte verstanden, die in ei-
ner Kita tétig sind. Hier zeigt sich bundesweit die
Tendenz zu mehr mittleren (8-14 Personen) und gro-
Reren Teams (> 14 Personen). Kleinere Teams (bis 7
Personen) sind dagegen riicklaufig. Unterschiede be-
ziiglich der Teamgrofie werden deutlich in Abhin-
gigkeit von Land, Trager, Einrichtungsart, Angeboten
der Einrichtung sowie besonderen Bedarfen der be-
treuten Kinder: Es schwanken die Anteile kleiner
Teams zwischen 17 % im Saarland und 47 % in Ber-
lin, die Anteile mittlerer Teams zwischen 25 % in Ber-
lin und 51% in Nordrhein-Westfalen sowie die An-
teile grofierer Teams zwischen 16% in Bayern und
33% im Saarland. Die Teamgrofie steigt mit der Al-
tersspanne der betreuten Kinder in der Einrichtung
und dem wachsendem Aufgabenspektrum der pada-
gogischen Fachkrifte. Dementsprechend arbeiten
groféere Teams tiberdurchschnittlich oft in Kinder-
tageseinrichtungen mit langer Offnungsdauer von
mehr als elf Stunden (54%), bei altersgemischten
Einrichtungen und bei solchen, in denen Kinder mit
nichtdeutscher Familiensprache sowie Kinder mit
Forderbedarf betreut werden.

Nach wie vor ist, bezogen auf die Gesamtzahl der
pddagogischen Fachkrifte, die Berufsgruppe der Er-
zicher/innen dominant. Weiterhin verfiigen 70%
der Fachkrifte {iber diese Qualifikation. Trotzdem
werden auf Teamebene Verdanderungen hin zu mehr
Heterogenitit beobachtet. So zeigen sich zwischen
2007 und 2016, dass die qualifikationshomogensten
Teamtypen, ndmlich reine Erzieher/innen-Teams
und traditionelle Teams aus Erzieher/innen sowie
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Kinderpfleger/innen bzw. Sozialassistenz stark ab-
nehmen: Im Jahr 2007 waren diese Teamtypen mit
76% am weitesten verbreitet, im Jahr 2016 haben sie
um 16% abgenommen. Teams mit Akademiker/in-
nen haben dagegen im gleichen Zeitraum um 17 %
zugenommen (ebd. S.69).

Diese Verdnderungen hin zu einer hdheren Aka-
demisierung korrespondiert mit den Entwicklungen
auf Leitungsebene. 16 % der Leitungen verfiigen tiber
einen akademischen Abschluss. Im Vergleich zu an-
deren Arbeitsfeldern der Kinder- und Jugendhilfe
bzw. des Bildungssektors ist dieser Anteil weiterhin
gering. Dennoch ist hervorzuheben, dass sich die
Zahl der akademisierten Leitungskrifte von 2011 bis
2016 von 5.400 auf 8.600 Leitungen erhoht hat. Die-
se Bewegung zeigt sich hauptsédchlich in den ostdeut-
schen Lidndern, wo die Akademisierungsquote der
Leitungsebene in diesem Zeitraum von 17 auf 22%
gewachsen ist. Uberwiegend finden sich in diesen
Positionen Sozialpddagoginnen und Sozialpidago-
gen, Erziehungswissenschaftlerinnen und Erziehungs-
wissenschaftler aber inzwischen auch zu 2% Kind-
heitspddagoginnen und Kindheitspddagogen.

Was ist daflir notig?

Fiir dieses boomende Arbeitsfeld gilt es weiterhin,
alle Ausbildungsebenen von der Berufsfachschulaus-
bildung tiber die Fachschule bis zum Masterstudium
im Blick zu haben, um dem umfassenden Aufgaben-
spektrum auch gerecht zu werden. Multiprofessionel-
le Teams werden daher in Zukunft in diesem Arbeits-
feld die Regel sein. Ausbildung und Studium miissen
hohe Durchléssigkeitsstrukturen aufweisen. In der
Verantwortung der Trédger ist es, einen Sektor aufzu-
bauen, der unterschiedliche Karrierewege erdffnet
von der pddagogischen Ergdnzungskraft bis zur Ge-
schaftsfithrung. Dazu missen traditionelle Entwick-
lungspfade durchbrochen und neue Wege gewihlt
werden. Mit einer konsequenten Aufwertung des Ar-
beitsfeldes, wird es in Zukunft gelingen, geniigend
gut qualifizierte Fachkrifte zur Verfligung zu haben.
Die enorme Bildungsexpansion in den allgemeinbil-
denden Schulen der letzten Jahre bietet dafiir eine
gute Basis. Wenn junge Menschen eine Karriere im
Sektor der Kindertagesbetreuung als Alternative zu
einem Lehramtsstudium sehen, dann ist eine Neu-
ordnung moglich. Die Modernisierung durch akade-
mische Qualifikationsprofile braucht das Feld drin-
gend, um Routinen und Praktiken, die sich im Alltag
einstellen, hinreichend zu hinterfragen und aus
diesen Auseinandersetzungen einen gemeinsamen
Qualitdtsentwicklungsprozess in den Einrichtungen
anzustofen. Es ist notwendig, in den Teams die Soli-
daritit zwischen den unterschiedlichen Qualifikati-
onsprofilen zu stidrken und funktionsfihige multi-
professionelle Teams aufzubauen, um die Fluktuation
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Wohin bewegt sich die Kita?

Die Weiterbildungsinitiative Friihpada-
gogische Fachkrafte (WIFF)

Die Weiterbildungsinitiative Friihpadagogische Fach-
krafte (WIFF) ist ein Projekt des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung (BMBF), der Robert Bosch
Stiftung und des Deutschen Jugendinstituts e. V. Das
Projekt verfolgt das Ziel, die Elementarpadagogik als
Basis des Bildungssystems zu starken. Gemeinsam
mit Experten erarbeitet WiFF Fachwissen zu aktuellen
Themen der Frihpadagogik und beobachtet die Pro-
fessionalisierung im Arbeitsfeld Kita anhand von em-
pirischen Daten: www.weiterbildungsinitiative.de

von qualifizierten pddagogischen Fachkréften zu ver-
meiden (Fuchs-Rechlin/Ziichner im Erscheinen). Lei-
tungskrafte sind hier besonders gefordert, um ein
Zusammenspiel im Team aufzubauen und zugleich
Qualitdtsentwicklung mit Eltern, Tragern und Fach-
kolleginnen und -kollegen zu reflektieren.

So wird sich die Kita in Zukunft als attraktives Ar-
beitsfeld fiir unterschiedliche Zielgruppen etablieren.
Wohingegen die Offnung von Fachkriftekatalogen
und die Gleichstellung von fachfremden Qualifikati-
onen daflir kaum eine Losung bieten diirfte. Denn
Deprofessionalisierung statt Modernisierung wéren
die Folgen, womit die Attraktivitdt des Feldes sinkt.
Multiprofessionelle Teams sind nur dann ein Ge-
winn fiir die pddagogische Praxis, wenn die Qualifi-
kationsprofile gewahrt werden und péddagogischen
Abschliissen in den Bildungseinrichtungen eine her-
ausgehobene Bedeutung zugeschrieben wird. o
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Kinderbetreuung passgenau

Angebot und Nachfrage aus der Elternperspektive

S either hat sich sowohl das sozialpolitische als
auch das gesellschaftliche Leitbild gewandelt:
Das von der EU geforderte Modell einer Gleichbe-
rechtigung von Mann und Frau, auch in Bezug auf
die Erwerbsarbeit, hat das ,,mdnnliche Erndhrermo-
dell” abgelést. Um diesem Ziel Rechnung zu tragen
und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir

Mitter zu erméglichen, wurde die Betreuung von
Kindern in auflerfamilidren Einrichtungen ausge-
baut. 1996 wurde erstmals ein Rechtsanspruch auf
eine offentlich geforderte Kindertagesbetreuung fiir
drei- bis sechsjéhrige Kinder eingefiihrt. 2005 wurde
mit dem Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG) und
2008 mit dem Kinderforderungsgesetz (KifoG) der
Ausbau der Betreuung flir Kinder im Alter unter drei

r-Jahre hinein war in (West-)Deutschland das ,mannliche

] aer Kinaet

Jahren in Angriff genommen. Seit 2013 existiert
auch fiir Kinder ab dem ersten Lebensjahr ein Rechts-
anspruch auf Kindertagesbetreuung.

Zum 1. Méarz 2017 nahmen fast 763.000 Kinder
Kindertagesbetreuung in Anspruch, das sind fast eine
halbe Million mehr Kinder als 2006. Die Quote der
Inanspruchnahme von éffentlich geforderten Betreu-
ungspldtzen im U3-Bereich hat sich zwischen 2006
und 2016 um 19 Prozentpunkte kontinuierlich er-
hoht (2006: 14 Prozent; 2016: 33 Prozent). Zwischen-
zeitlich stagnierte der Wert erstmals, da die Anzahl
der unter Dreijdhrigen — wegen gestiegener Gebur-
tenrate aber auch der Zuwanderung von Kindern mit
Fluchthintergrund — stirker angestiegen ist als der
Ausbau.

—Bedarf Westdeutschland

Bedarf Ostdeutschland

Abbildung 1: Entwicklung von Betreuungsquote und -bedarf flir unter Dreijahrige
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0
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Betreuung Westdeutschland

Betreuung Ostdeutschland (mit Berlin)

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe. Kinder und tatige Personen in Tageseinrichtungen
und Kindertagespflege 2012bis 2016, Stichtag: 1. Méarz, Berechnungen der Dortmunder Arbeitsstelle Kinder- und Jugend-
hilfestatistik; Deutsches Jugendinstitut Ergebnisse der KifdG-Landerstudien 2012 bis 2015 und der DJI-Kinderbetreuungsstudie

U15 (2016).
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Wohin bewegt sich die Kita?

Der Ausbau der frihkindlichen Betreuungsangebote und des Rechtsanspruchs auf einen Betreuungsplaiz
ab dem ersten Geburtstag haben dazu gefiihrt, dass der Anteil der Kinder, die vor dem dritten Geburtstag
ein Betreuungsangebot nutzen, betrachtlich gestiegen ist. Die DJI-Kinderbetreuungsstudie untersucht den
Bedarf und prognostiziert dessen Entwicklung. Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass es Nachholbedarf
bei den Platzen flir Einjahrige gibt. Ebenfalls miissten die Angebote passgenauer hinsichtlich der Betreu-

ungszeiten werden.

Was wollen Eltern?

Bislang richtete sich der Fokus auf die amtliche Be-
richterstattung. Wesentlich interessanter ist jedoch
die Frage nach dem Bedarf und dessen Entwicklung.
Daher wurde parallel zum erfolgten Ausbau auch
der Bedarf der Eltern an einem Betreuungsplatz seit
2012 jahrlich mithilfe einer groflangelegten Studie
(DJI-Kinderbetreuungsstudie U15) abgefragt. Dieser
betrug 2012 etwa 39 Prozent und war 2016 auf
46 Prozent angewachsen. Die Differenz zwischen Be-
treuungsquote und -bedarf lag im Jahr 2016 bei
13 Prozentpunkten. Auf diesen markanten Mehi-
bedarf reagierte die Politik mit dem 4. Investitions-
programm und fordert fiir absehbare Zeit den weite-
ren Ausbau im frithkindlichen Bereich.

Bemerkenswert ist, dass mit den Erfolgen beim
Angebotsausbau auch ein Anstieg der Betreuungsbe-
darfe sowohl in Ost- als auch in Westdeutschland zu
beobachten ist (vgl. Abb.1), wobei die Inanspruch-
nahme vorhandener Angebote erheblich differiert.

In Ostdeutschland nahm bereits 2012 knapp die
Hélfte der unter Dreijdhrigen ein Angebot der Kin-
dertagesbetreuung in Anspruch. Die Differenz zwi-
schen Bedarf und Quote war hier mit sechs Prozent-
punkten vergleichsweise gering. Die Betreuungsquote
stieg im betrachteten Zeitraum von 2012 bis 2016
um drei Prozentpunkte an. Da aber gleichermalien
der Bedarf zunahm, muss auch im gut versorgten Os-
ten der Ausbau weiter vorangetrieben werden.

Deutlich kritischer stellt sich die Situation in
Westdeutschland dar: Hier wurden 2012 22 Prozent
der unter Dreijahrigen auferfamilidr betreut, 2016
waren es 28 Prozent der Kinder in dieser Altersstufe.
Der Bedarf an Kindertagesbetreuung stieg jedoch im
selben Zeitraum von 35 Prozent 2012 auf 43 Prozent
in 2016 an.

Setzt man diesen Betreuungsbedarf ins Verhdltnis
zur tatsdchlichen Inanspruchnahme zeigt sich, dass
der grofite ungedeckte Bedarf bei den Linjihrigen
liegt. Hier liegt die Differenz zwischen Inanspruch-
nahme und elterlichem Bedarf bei 24 Prozentpunk-
ten. Bei den Zweijahrigen fillt die Differenz mit
16 Prozentpunkten deutlich geringer aus. Es besteht
somit, trotz eines kontinuierlichen Ausbaus der Be-
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treuungsplitze, die Situation einer persistenten, durch
die Geburtenentwicklung sowie die Zuwanderung
sogar wachsenden, Differenz zwischen Angebot und
Nachfrage (Alt u.a. DJI-Kinderbetreuungsreport 2017).

Rauschenbach u.a. (2017) haben sich im Rahmen
ihrer ,,Zukunftsszenarien zur Kindertages- und Grund-
schulbetreuung in Deutschland” vor diesem Hinter-
grund mit der Frage beschiiftigt, wann denn ein be-
darfsdeckendes Angebot bereitgestellt werden konnte.
Unter der Annahme, dass die durchschnittlichen
jdhrlichen Zuwachsraten an Betreuungspldtzen, wie
sie zwischen 2010 und 2016 realisiert worden sind,
konstant blieben, wiirden die 6stlichen Flichenldn-
der den aktuell ermittelten Elternbedarf im Jahr 2022
erreichen, wihrend es bei den westlichen Flachen-
landern und den Stadtstaaten bis 2025 dauern wiir-
de. Es ist jedoch davon auszugehen, dass auch in den
kommenden Jahren der elterliche Betreuungsbedarf
weiter ansteigen wird, insbesondere im Westen. In-
vestitionen in den Ausbau der Betreuungsinfrastruk-
tur fiir unter Dreijahrige werden Deutschland daher
auch in den kommenden Jahren beschiftigen, bevor
eine Sattigung erreicht wird und das Angebot dem
Betreuungsbedarf entspricht.

In diesem Punkt ist die Kindertagesbetreuung fiir
Kinder ab drei Jahren bis zum Schuleintritt den
U3-Kindern weit voraus. Bedingt durch den seit tiber
20 Jahren geltenden Rechtsanspruch sind Bedarf und
Angebot nahezu ausgeglichen. Bedeutsame Differen-
zen finden sich lediglich bei den dreijdhrigen Kin-
dern, fiir die der Bedarf noch deutlich tiber dem An-
gebot liegt. Bundesweit haben 94 Prozent der
Dreijdhrigen und bis zu 99 Prozent der élteren Kin-
der einen Betreuungsbedarf, dem ein Betreuungs-
angebot von 89 Prozent bei den Dreijdhrigen, 96 Pro-
zent bei den Vierjdhrigen und 97 Prozent bei den
Fiinfjahrigen gegentibersteht.

Damit hat nahezu jedes Kind einen Betreuungs-
platz, dessen Eltern einen solchen auch wollen. Dies
gilt jedoch nicht im Hinblick auf den Umfang der
Betreuung. Starr gesetzte Betreuungszeiten und Be-
treuungsumfinge kollidieren mit einem Betreuungs-
bedarf, der sich immer stdrker an die flexiblen Ar-
beitszeiten anpassen muss. Dies zeigt sich vor allem
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Abbildung 2: Bedarf der Eltern an erweiterten Bereuungszeiten (in %)

Kinder unter drei Jahren

Deutschland 46
Westdeutschland 51 |
Ostdeutschland ' 38
0 20 40 60 80 100
B Vor 8 Uhr W Nach 17 Uhr

An beiden Réndern Nur in der Kernzeit

Kinder bis zum Grundschulalter

Deutschland ' 48
Westdeutschland 52
Ostdeutschland 25 l 36
0 20 40 60 80 . 100

HVor 8 Uhr “ Nach 17 Uhr

An beiden Réndern Nur in der Kernzeit

Quelle: DJI-Kinderbetreuungsstudie U15 (2016); eigene Berechnungen; Daten gewichtet, nur betreute Kinder (U3: N=5.527;
UB: 7.827); die Abholzeit ,Punkt 17 Uhr“ zahlt bereits zum Rand
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darin, dass Eltern hdufig grofiere Zeitkontingente
buchen, als sie tatsichlich nutzen. Auf diese Weise
sichern sie sich jene Flexibilitdt, die ihnen der Ar-
beitsmarkt immer hdufiger abverlangt. Zudem stei-
gen der gebuchte und der genutzte Platzumfang
deutlich mit den Arbeitsstunden der Mutter an, wih-
rend der Vater ohnehin meistens in Vollzeit seinem
Beruf nachgeht. Nicht-erwerbstitige Miitter lassen
ihre Kinder am seltensten institutionell betreuen.
Dies trifft auf verheiratete Mitter deutlich hdufiger
zu als auf nicht verheiratete und hier insbesondere
auf die alleinerziehenden Miitter. Erhéhte Nutzung
und Buchung spiegeln sich in einem ebenfalls er-
héhten Betreuungsbedarf mit den bekannten Diffe-
renzen (Alt u.a. DJI-Kinderbetreuungsreport 2017).

Die Ergebnisse der DJI-Kinderbetreuungsstudie
machen aber auch deutlich, dass sich ein Teil der El-
tern bewusst gegen eine auflerfamiliire Kinderbe-
treuung entscheidet. Unter den (wenigen) Eltern von
Kindern im Kindergartenalter, welche keine Kinder-
tagesbetreuung in Anspruch nehmen, geben mehr
als 80 Prozent als Grund an, dass sie ihr Kinder selbst
erziehen wollen und gute Erfahrungen mit der Be-
treuung zu Hause gemacht haben (Alt u. a. DJI-Kinder-
betreuungsreport 2017). Auch bei den Eltern von
U3-Kindern, die keine Betreuung nutzen, sind das
die am héufigsten genannten Griinde. Dennoch lésst
sich ein Viertel dieser Eltern als potenzielle Nutzer
identifizieren, also Eltern, die die Kindertagesbetreu-
ung in Anspruch nehmen wiirden, wenn sie einen
Platz bekommen hétten bzw. bestimmte strukturelle
oder qualitative Bedingungen erfiillt wiren.

Passt das Angebot?

Richtet man seine Aufmerksamkeit auf die Passge-
nauigkeit der angebotenen Betreuungszeiten, so er-
fahrt man, dass nur 46 bzw. 48 Prozent der Eltern
von unter Dreijdhrigen einen Bedarf haben, der sich

Wohin bewegt sich die Kita?

auf die Zeit zwischen 8 und 17 Uhr beschriankt (Alt
u.a. DJI-Kinderbetreuungsreport 2017 ). Die Mehrheit
der Eltern, die fiir ihr Kind einen Platz in Kindertages-
betreuung haben, hat somit Bedarf an den sogenann-
ten erweiterten Betreuungszeiten. Zwischen den Alters-
jahrgdngen gibt es in dieser Frage nur einen margi-
nalen Unterschied, wihrend zwischen den Regionen
eine sehr deutliche Differenz besteht (vgl. Abb. 2).

Bis zu 30 Prozent der Eltern mochten, dass die Be-
treuung vor 8 Uhr beginnen soll, maximal 12 Prozent
haben einen Bedarf nach 17 Uhr und fast 15 Prozent
brauchen fiir ihr Kind eine Betreuung an beiden Rén-
dern.

Die Tabellen 1 und 2 zeigen, dass vor allem Eltern
mit einem Bedarf, der mehr als fiinf Stunden {iber
dem Betreuungsangebot liegt, mit den angebotenen
Kernzeiten nicht auskommen. Dies gilt fiir Kinder
unter drei Jahren, aber auch fiir Kinder ab drei Jahren
bis zum Schuleintritt. Dariiber hinaus wird deutlich,
dass im U3-Bereich das Angebot im Westen seltener
den Wiinschen der Eltern entspricht als im Osten.
Das heifst, dass im Westen nicht nur die rein quanti-
tative Differenz zwischen angebotenen und nachge-
fragten Plitzen grofer ist. Es besteht sowohl Ausbau-
bedarf hinsichtlich der Platzkapazitdt als auch der
Offnungszeiten.

Trotzdem zufrieden!

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage nach der
Zufriedenheit der Eltern mit dem genutzten Betreu-
ungsplatz. In der DJI-Kinderbetreuungsstudie U15
(2016) werden neben der Ermittlung der elterlichen
Betreuungsbedarfe auch Informationen zur aktuel-
len Betreuungssituation erhoben. Das Fragenspekt-
rum deckt sowohl Aspekte der Infrastruktur und der
raumlichen Ausstattung der Einrichtung als auch der
Zufriedenheit mit den Kosten fiir den Betreuungs-
platz und der pddagogischen Ausgestaltung des An-

Tabelle 1: Differenz zwischen genutztem und gewiinschtem Betreuungsumfang bei U3-Kindern (in %)

Deutschliand

Der Umfang ist ... Kernzeit EBz
.. mind. 5h/Wo. zu wenig. 25 54
.. 2-5h/Wo. zu wenig. 20 22
.. passend. 42 20
.. mind. 2 h/Wo. zu viel. 13 4

Summe 100 100

Westdeutschland Ostdeutschland

Kernzeit EBz Kernzeit EBz
25 58 26 48
21 21 th 23
40 17 47 25
14 4 12 4
100 100 100 100

Quelle: DJI-Kinderbetreuungsstudie U15 (2016); eigene Berechnungen; Daten gewichtet, nur betreute Kinder (N = 5.462);

EBz = Erweiterte(n) Betreuungszeiten
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Tabelle 2: Differenz zwischen genutziem und gewiinschtem Be-treuungs-umfang bei Kindern von

3 Jahren bis zum Schuleintritt (in %)

Deutschland
Der Umfang ist ... Kernzeit EBz
... mind. 5h/Wo. zu wenig. 18 53
... 2-5h/Wo. zu wenig. 19 22
... passend. A4 21
... mind. 2h/Wo. zu viel. 19 4
Summe 100 100

Westdeutschland Ostdeutschland
Kernzeit EBz Kernzeit EBz
18 52 7 55
18 23 20 21
43 20 49 20
21 5 14 4
100 100 100 100

Quelle: DJI-Kinderbetreuungsstudie U15 (2016); eigene Berechnungen; Daten gewichtet, nur betreute Kinder (N = 7.827);

EBz = Erweiterte(n) Betreuungszeiten

gebots ab. Abgefragt wird dies 6-stufig, von 1=iiber-
haupt nicht zufrieden bis 6=sehr zufrieden.

Sowohl bei den Eltern der unter U3-Kindern als
auch den U6-Kindern ist die Zufriedenheit hoch
(Mittelwerte jeweils zwischen 4,3 und 5,3). Dabei
zeigt sich eine besonders hohe Zufriedenheit bei
den Betreuungszeiten und bei der Aufgeschlossen-
heit gegentiber anderen Kulturen. Das heif3t, trotz der
geringen Bedarfsdeckung ist die Zufriedenheit mit
den Offnungs- und Betreuungszeiten hoch und zwar
auch wenn das Kind einen Platz hat, der den ge-
wiinschten Umfang stark unterschreitet: 73 Prozent
dieser Eltern sind (sehr) zufrieden (insgesamt: 81 Pro-
zent der Eltern mit einem Betreuungsplatz). Diese El-
tern sind demnach froh, iiberhaupt einen Platz zu
haben und kénnen sich beziiglich der fehlenden Be-
treuungszeit (bislang) anders arrangieren.

Wie geht es weiter?

Dieser Frage kann man aus zwei Perspektiven nach-
gehen. Zum einen aus jener der Familien. In der Re-
gel geht der frithe Einstieg in die Kindertagesbetreu-
ung damit einher, dass die Eltern einer Berufstatigkeit
nachgehen. Im Anschluss an die U3-Betreuung tref-
fen die Eltern auf ein gut ausgebautes Netz an Kin-
dertageseinrichtungen, in denen ihr Kind betreut
werden kann. Mit Beginn der Schulzeit muss das Be-
treuungsnetz neu gestrickt werden. Das Angebot an
Ganztagsschulen, Horten und Ubermittagsbetreuung
stellt sich fiir viele Eltern als uniibersichtlich und
nicht immer bedarfsdeckend dar (Lange u.a. 2017).
Die Chancen, einen Betreuungswunsch umsetzen zu
konnen, sind aktuell im U3-Bereich dennoch héher
als am Schulbeginn (Hiisken/Alt 2017). Aktuelle po-
litische Diskussionen greifen dies auf und fordern
einen Ausbau der Ganztagsbetreuung fiir Grund-
schiiler, sogar einen Rechtsanspruch auch fiir diese

Altersgruppe. Dafiir wére neben Investitionen in die
Infrastruktur auch die Verfiigharkeit von gentigend
péddagogischen Fachkriften notig.

Dies fiithrt uns zur zweiten Perspektive, jener der
Betreuungsinstitutionen und ihren Rahmenbedin-
gungen. Allein um den Mehrbedarf an Personal auf-
grund des demografischen Wandels und ein ausrei-
chendes Platzangebot zu erreichen und nebenbei die
Verrentung aktuell beschiftigter Personen auszuglei-
chen, wiren laut Rauschenbach u.a. (2017) bis 2025
etwa 313.000 Fachkrifte in Kindertageseinrichtungen
(auch Horten) und 15.000 Kindertagespflegeperso-
nen neu einzustellen sowie ca. 5.000 Stellen in Ganz-
tagsschulen zu schaffen.

Mafinahmen zur Qualitdtsverbesserung, wie sie
derzeit in der Qualititsoffensive diskutiert werden,
wiirden zu einem weiteren Anstieg des Fachkriftebe-
darfs um ungefdahr 200.000 Stellen fihren. Da laut
den zu Grunde liegenden Berechnungen bis 2025
ynur” 274.000 Fachkrifte in das Berufsfeld einmiin-
den werden, sprechen die Forscher von einem zu be-
flirchtendem Personalnotstand. |

Literatur

Alt, C./Gesell, D./Hubert, S./Hisken, K./Kuhnke, R./Lippert, K. (2017):
DJI - Kinderbetreuungsreport 2016. Inanspruchnahme und Be-
darfe aus Elternperspektive. Milnchen

Hiisken, K./Alt, C. (im Erscheinen): Bedingungsfaktoren der Umset-
zung von Betreuungswiinschen in der friihen Kindheit und in der
Grundschule. Diskurs Kindheits- und Jugendforschung. 12 Jg.,
H.4-2017

Lange, J./Husken, K./Alt, C. (2017): Kinderbetreuung im Grundschul-
alter. Angebotsstrukturen und Betreuungswiinsche. Minchen: DJI

Rauschenbach, T./Schilling, M./Meiner-Teubner, C. (2017): Platze.
Personal. Finanzen — der Kita-Ausbau geht weiter. Zukunftsszena-
rien zur Kindertages- und Grundschulbetreuung in Deutschland.
Dortmund/Munchen

Anmerkungen
1 Destatis: Pressemitteilung vom 28.09.2016 — 345/16

TPS 12018

Fota: Wilbert van Woensel

DANIELA KOBELT NEUHAUS

Wissen, was Familien brauchen

Familienzentren als Bildungs- und Gesundheitsknotenpunkte
in Kommunen

Materielle Armut und niedrige Bildung verringern die Aussichten von Kindern und Erwach
2einflussen die Gesundheit. Dagegen sind MaBnahmen, die vor Ort in der :
schen anseizen und die Teilhabe der Menschen an der Gestaltung
ihrer Umwelt erhohen, besonders erfolgreich. Kinder und Familienzentren mit integrierten
Angeboten fur frihkindliche Bildung erreichen die meisten Kinder und Eltern. Sie sind
als Koordinierungsstellen fir sozialraumliche Angebote pradestiniert, um Bildungs- und
Lebensqualitat zu schaffen und damit Chancengerechtigkeit zu ermdglichen.

ir den Bildungserfolg von Kin-

dern und damit auch fiir ihre Le-
benschancen spielen die Eltern und
auch die erweiterte Familie eine zent-
rale Rolle. In der sich verdindernden
und immer komplexer werdenden
Gesellschaft fillt es einigen Eltern je-
doch schwer, Sicherheit in ihrer El-
ternrolle zu finden und ihren Kindern
im Alltag eine zukunftsoptimistische
Orientierung zu geben. Das betrifft
nicht nur Eltern in prekiren Situatio-
nen, Alleinerziechende oder sehr junge
Eltern. Wer heute Kinder erzieht, sieht
sich oft einer unendlichen Fiille von
Ratgebern und Programmempfehlun-
gen gegeniiber. Auch Eltern brauchen
Orientierung und verldssliche Partner
fiir ihre Erziehungs- und Bildungsauf-
gaben. Familienzentren sind Orte der
Begegnung, der Kommunikation und
der Koordinierung von Angeboten der
Experten fiir Gesundheits-, Bildungs-
und soziale Fragen. Sie kdnnen eine
Schliisselrolle fir Eltern und Kinder
einnehmen, weil sie Unterstiitzungs-
angebote zuginglich machen, Erfah-
rungen damit weitergeben und Eltern
fachlich in ihren Entscheidungen be-
gleiten und ermutigen kénnen.

Vor allem dann, wenn Kindertages-
einrichtungen die Kerninstitutionen
eines Familienzentrums sind und
wenn diese als kostenfreie frithe Bil-

dung fir jedes Kind von Anfang an’

offen stehen, kann eine priventive
und frithe Begleitung von Eltern und
Kindern erwartet werden. Dann ndm-

TPS 1| 2018

lich ist die Wahrscheinlichkeit ziem-
lich grofs, dass alle Eltern und ihre
Kinder frith (genug) Zugang zu viel-
filtigen Informationen, zu weiteren
unterstiitzenden Institutionen und
zu Losungen fiir schwierige Situa-
tionen erhalten. Es zeichnet ein Fa-
milienzentrum aus, dass neben der
Kerninstitution Kita andere Akteure
und Anbieter auf Augenhohe am
Zentrum beteiligt sind. Das konnen
Familienbildungsstdtten ebenso sein
wie Mehrgenerationenhéuser, Nach-
barschafts- oder Gesundheitszentren
und Beratungsstellen. Eine koordinie-
rende Leitungsstelle sorgt dafiir, dass
die unterschiedlichen Akteure zum
Wohle aller Kinder und Familien aus
einem Sozialraum zusammenarbei-
ten. Die Akteure im Familienzentrum
sind in wechselnden Rollen und mit
unterschiedlichen Schwerpunkten Im-
pulsgeber, Kooperationspartner und
Dienstleister.

Dort, wo Familien sowieso
schon sind

Zielgruppen der Familienzentren sind
Familien, also Frauen, Minner und
Kinder in verschiedenen Familien-
phasen, Familienformen und Lebens-
lagen. Sie sollen im Familienzentrum
passende Antworten auf ihre jeweili-
gen Bediirfnisse und Bedarfe finden.
Dabei sollten die Angebote freiwillig,
praventiv und ganzheitlich sein.

Wohin bewegt sich die Kita?

Vielerorts sind Familienzentren aus
Kindertageseinrichtungen heraus ent-
standen, weil diese erkannt haben,
dass die frithpddagogische Ausrich-
tung nicht ausreicht, um der zentra-
len und einflussreichen Rolle von Fa-
milie zu entsprechen.

Ein guter Platz fiir Familien
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Unterschiedliche Akteure an einem Tisch

Eltern stérken

Ein chancengerechtes Aufwachsen fiir

alle Kinder kann nur durch eine Zu-

sammenarbeit mit Eltern und durch

eine stirkende Begleitung der ganzen

Familien im Alltag bewirkt werden.

Entsprechend werden vor allem An-

gebote und Informationen zu den Be-

reichen

= Beziehung (Beziehungskompetenz,
Fiirsorgekompetenz, Konfliktlsungs-
strategien, Partnerschaft, Trennung
und Ablosung),

= Erziehung (Erziehungskompetenz,
Bindung, Liebe, Achtung, Koopera-
tion, Struktur und Forderung),

= Versorgung (Alltagskompetenz, Haus-
halt, Finanzen, Gesundheit und Er-
nihrung)

vorgehalten.

Ziel dieser Angebote ist vor allem die
préaventive Beratung und Begleitung
von Familien. Dabei suchen Familien-
zentren stets nach Méglichkeiten, die
unterschiedlichen Ressourcen der Fa-
milien aufzugreifen und ein Angebot
zu entwickeln, welches die elterliche
Selbstwirksamkeit starkt und Hilfe zur
Selbsthilfe bietet. Familienzentren in
diesem Sinne sehen eine praventive
Wirkung unter anderem durch:
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« Orte der Begegnung und des Kon-
takts sowie des Erfahrungs- und
Meinungsaustauschs,

= familienbezogene Informationen
und Vermittlung von Beratungsan-
geboten rund um alle Belange des
Familienlebens,

= familienentlastende Angebote.

Je nach sozialrdiumlichem Bedarf wer-
den Akteure aus dem Bereich der frii-
hen Hilfen, der Gesundheitsvorsorge
oder Berater/innen fiir erzieherische
und soziodkonomische Angelegen-
heiten als Kooperationspartner gesucht
und gefunden. Nicht immer gelingt
dies unter einem Dach. Eine klare In-
formation tiber diese Angebote, die
Empfehlung, diese zu nutzen und
eine verstindnisvolle Begleitung er-
leichtern es den Eltern, sie fiir sich
und ihre Kinder in Anspruch zu neh-
men. Durch die Zusammenarbeit mit
Partnern aus anderen Zustdndigkeits-
bereichen wie Gesundheit, Erziehungs-
hilfe, Sozialhilfe, Schuldner- oder Ar-
beitsberatung entwickeln nicht nur
Familien, sondern auch Mitarbeiter/
innen in Familienzentren einen er-
weiterten Blick fiir die sich wechsel-
seitig beeinflussenden Faktoren, die
ein gelingendes Aufwachsen von Kin-
dern fordern kénnen.

Passgenaue Organisation
ist notig

Ideal ist, wenn die Angebots- und Off-
nungszeiten eines Familienzentrums
an die Bedarfe von Familien angepasst
sind, d.h., wenn sie beriicksichtigen,
ob Eltern eher Vollzeit, Teilzeit, Schicht
oder ausschlieBlich sporadisch arbei-
ten. Am besten genutzt werden Ange-
bote, wenn sie zum eigenen Tagesab-
lauf passen.

Angebote, die fufildufig erreichbar
und ganz oder nahezu kostenfrei sind,
werden gerne von allen Eltern genutzt.
Vielerorts sind Bildungs- und Gesund-
heitsangebote zwar vorhanden, aber
nicht nah genug. Vor allem in lind-
lichen Gebieten miissen Familien oft
weit fahren, um von einem Angebot
zum ndchsten zu kommen. Jugend-,
Sozial- und Gesundheitsamt sind viel-
fach kreisweit zustdndig. Hier gilt es,
zumindest die ,Eh da“-Angebote &rt-
lich einzubinden, die es ohnehin in
einem sozialrdumlichen Umfeld gibt.
Es wiirde dann nur darum gehen, die-
se Angebote wenigstens stundenweise
unter dem Dach des Familienzent-
rums vorzuhalten, um Eltern und
Kindern Wege zu ersparen und um
ihnen eine ganzheitliche Perspektive
zu geben. So kénnen etwa die EFrzie-
hungsberatung oder das Job-Center
einen Tag im Monat im Familienzent-
rum beraten. Auch Dienstleistungen
wie Friseur, Wischerei oder Brotver-
kauf im oder direkt am Zentrum un-
terstiitzen Eltern, die beim Bringen
oder Abholen der Kinder diese zeit-
sparend nutzen.

Mund-zu-Mund-Propaganda
hilft

Das positive Gerticht, dass im Famili-
enzentrum jede Person willkommen
ist, dass Verstdndigung und Informa-
tion zentrale Anliegen sind und dass
Beteiligung von Kindern und Eltern
erwiinscht, aber nicht zwingend sind,

trigt dazu bei, dass Menschen zumin- :

dest einmal priifen, ob das auch wirk-
lich so ist. Hilfreich ist, wenn Zentren
fir Familien ein breites Angebot fiir
Kinder und Erwachsene vorhalten,
fiir das keine oder wenig Vorbildung
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und Erfahrung nétig ist und das sich
eng an die Bedarfe von Familien an-
schlief8t. Dazu gehoren Riickbildungs-
gymnastik, Sduglingssprechstunden,
Kleinkindgruppen, Hebammen-Ange-
bote oder arztliche Sprechstunden.
Gesundheit und Frithe Hilfen sind oft
die Turoffner fiir alle Bevolkerungs-
gruppen in einem Sozialraum. Wenn
Eltern und Kinder diese Angebote an-
nehmen, kann leicht im Gesprich he-
rausgefunden werden, was ihnen
noch dienen wiirde. Die plurale Ge-
sellschaft funktioniert nicht ohne
Verstindigung und gemeinsame Ziele,
Familienzentren tibernehmen mit der
Starkung von Familien durch ein breit
gefichertes Angebot eine wichtige
gesellschaftliche Bildungsaufgabe. Je
nach Region sind im Durchschnitt bis
zu 20% der Kinder von Armut — und
damit auch von gesundheitlichen Ri-
siken — bedroht. Gesundheit ist mehr
als korperliche Unversehrtheit. Kin-
der und Eltern bendtigen Unterstiit-
zung in Fragen des gesunden Auf-
wachsens, z. B. hinsichtlich Bewegung
oder Frithstiicksangeboten. Im Fami-
lienzentrum werden die richtigen
Fragen — und mdaglichst auch Wei-
chen - gestellt. Familienzentren sind
Knotenpunkte im lokalen Netzwerk
der Akteure rund um Familien und
tragen durch die ganzheitliche Sicht-
weise zur Verzahnung von unter-
schiedlichen fachlichen Bereichen bei.

Die Vision

Im Familienzentrum der Zukunft sitzt
am Empfang eine freundliche Person,
die alle Besucher begrii’t, nach ihren
Wiinschen fragt oder deren Fragen be-
antwortet. Wer beispielsweise ,nur”
ins Drop In(klusive)'! kommen will,
bekommt auch gesagt, was sie/ihn
auch noch interessieren kénnte und
wie der Zugang dazu ist. Diese Aus-
kiinfte gibt es in vielen Sprachen.
Selbstverstindlich werden auch so-
genannte ,Familienbegleiter/innen”
angeboten, die die Familie zu Hause
besuchen und iber diverse Unter-
stiitzungsmoglichkeiten informieren.
Wenn die Familien es erlauben, erhal-
ten Akteure, die im Zentrum aktiv
sind, Information {iber das Interesse
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der Familie. Sie kénnen ihr Angebot
dann entsprechend anpassen oder
neue Angebote planen.

Auch Eltern, die ihre Kinder in
die Kita bringen, erhalten am Tresen
Informationen, zum Beispiel {iber
die Krankheit oder Abwesenheit von
Fachkriften, iiber die Mittagessensver-
sorgung oder {iber geplante gesund-
heitliche Vorsorgeangebote. Informa-
tionen zu besonderen Beratungsan-
geboten aus anderen Arbeitsfeldern,
zu Frholungs- und Freizeitmoglich-
keiten oder iiber Hilfen zur Erziehung
liegen aus. Hier kénnen ELltern sich
auch fiir Kurse im Familienzentrum
eintragen. Aber genauso kdnnen sich
Eltern hier informieren, wann und
wo die Beratungsstellen erreichbar
sind und sich sogar Termine geben
lassen.

Familienzentren werden selbst-
verstandlich

Familienzentren der Zukunft sind be-
hoérdeniibergreifende Schaltstellen fiir
Familienressourcen und -bedarfe. Die
Passgenauigkeit der Angebote mit den
Bedarfen der Familien vor Ort muss
an jedem Standort in Kooperation mit
der Kommune und den dort vorlie-
genden Daten abgestimmt werden.
Ziel ist, dass auch eine zunehmend
mobile Gesellschaft sich darauf ver-
lassen kann, am neuen Wohn- oder
Arbeitsort an den bisherigen Erfah-
rungen ankniipfen zu koénnen. Das
bedeutet, dass ungeachtet der Famili-
enmilieus fir alle Eltern und Kinder
uiberall Briicken und Angebote zu bes-
ter Bildung und Gesundheit vorgehal-
ten werden.

Forderungen

Damit dies gewihrleistet werden
kann, brauchen Familienzentren Per-
sonen, die die Kommunikation zwi-
schen den Akteuren und den Zu-
stindigkeitsbereichen  sicherstellen.
Vielerorts werden Familienzentren
mit 10-15 000 Euro gefordert. Damit
ist keine Koordinierungsstelle zu
schaffen, ohne dass sie auf Kosten der
padagogischen Qualitdt hergestellt
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wiirde. Wenn Familienzentren zustan-
digkeitstibergreifend arbeiten, miissen
sie auch zustdndigkeitsiibergreifend
finanziert werden. Es miisste dann si-
chergestellt werden, dass neben der
Jugendhilfe prozentual zum Beispiel
das Gesundheits-, das Sozial- und das
Rechtswesen an der Finanzierung der
Zentren beteiligt werden.
Eine ibergreifende Aufgabe braucht
auch eine iibergreifende Struktur. Das
bedeutet zum Beispiel {iber gentigend
Zeit und Raum fiir regelméfige Tref-
fen aller Kooperations- und Netzwerk-
partner und Planungskonferenzen zu
verfligen, sowie iiber eine gute digita-
le Kommunikation.
Zentrale Stichpunkte zur Weiterent-
wicklung von Familienzentren als
Knotenpunkte fiir Familien mit nie-
derschwelligem Zugang sind:
= Entsdulung der Zustindigkeiten
zugunsten von Kooperation und
Vernetzung in Richtung ,ganzheit-
liche” Sichtweisen auf Familien.
= sozialrdumliche Orientierung: vor-
gehalten wird, was gebraucht wird.
» Komm- und Geh-Struktur.
= ein umfassendes Angebot von der
frithen Elternschaft bis hin zu An-
geboten fir Senioren verbunden
mit Beteiligungsmdglichkeiten.
= zusammen wirken: Alle Akteure
unterstiitzen sich gegenseitig durch
ihre Kompetenzen und durch ihre
Finanzierungsstruktur. 1]

Anmerkungen

1 Die Idee der Drop In(klusive) wurde von der
Karl Kiibel Stiftung fiir Kind und Familie aus
England importiert und auf deutsche Verhéit-
nisse angepasst. Es handelt sich um kosten-
freie begleitete Willkommensorte fir Eltern mit
Séuglingen und Kleinkindern. Andernorts
heien salche niederschwelligen Treffs auch
Elterncafés oder Eltern-Kind-Treffs.
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KONTEXT

,Da ist Musik drin...”

Ein Gesprach tber Kindheit, gesellschaftliche Entwicklungen
und Anforderungen an das System Kita ,,

Drei ausgewiesene Fachleute kamen auf Einladung der Redaktion zusammen, um ihre
Einschatzungen zu groBen Linien im Kontext der Kindertagesbetreuung auszutauschen.

Mit Prof. Dr. Bernhard Kalicki, Xenia Roth und Anetie Stein sprachen Martina Teschner

und Herbert Vogt. \ dl Vi

- /o GTeh ~ il N e
(von links nach rechts:) Bernhard Kalicki ist Leiter der Abteilung Kinder und Kinderbetreuung am Deutschen Jugendinstitut:
Lleh finde, in Kita-Settings kann man kontinuierlicher als anderswo die Entwicklung von Kindern anstoBen und begleiten.”
Xenia Roth ist Referentin flir Grundsatzfragen der Kindertagesbetreuung im Bildungsministerium des Landes Rheinland-Pfalz:
+Als Psychologin und Theologin frage ich mich, wie die Welten von Kindern und Jugendlichen zusammenhangen, wie man in
groBen Systemen Kinder und Familien umfassend begleiten kann.”

Anette Stein ist Direktorin des Programms Wirksame Bildungsinvestitionen der Bertelsmann Stiftung: ,Wie ein roter Faden zieht
sich die Intention durch mein Leben, allen Kindern und Jugendlichen Chancen auf gute Entwicklung und Teilhabe zu eréffnen.”

Heute haben wir eine sehr umfassende Versor-
gung. Die Verweilzeit von Kindern in der Kita ist
durchschnittlich langer als in der Grundschule,
langer als in der Familie sowieso. Welche Impli-
kationen sind mit der Institutionalisierung von
Kindheit verbunden?

Staat doch stark mit, wie in der Schule. Was ist das
Gegengewicht? Die Eltern miissen in die Verantwor-
tungsgestaltung einbezogen werden.

Anette Stein: Ich wiinsche mir auch eine stirkere Beteili-
gung von Eltern, sehe aber auch die Gefahr der Ver-
knappung von Plitzen und der Segregation der Mili-

Xenia Roth: Institutionalisierung bedeutet grofie iffent- eus. Wiinschenswert wire natiirlich ein Zusammen-

liche Verantwortung. Die Eltern sind unsere Auftrag-
geber, die wir offentlich verantwortet unterstiitzen.
Wenn man bedenkt, dass laut Grundgesetz die Ver-
antwortung der Eltern hoch angesiedelt ist, kommt
mit der Institutionalisierung eine grofSe Herausforde-
rung auf uns zu, und die wird unter dem Gesichts-
punkt der Partizipation noch zu wenig diskutiert.

Anette Stein: Wir haben cine extreme Geschwindigkeit in

der Entwicklung der Versorgung und statt eines
Wahlrechts von Eltern eigentlich fast eine Norm zur

wirken von Fachkrdften und Eltern. Das setzt aber
voraus, dass alle Eltern freie Platzwahl haben und
auf Augenhéhe einbezogen werden. Die Institution
muss bei aller staatlichen Regulierung individuell
gestaltbar Dleiben.

In der Tat sind Segregationsprozesse und Ab-
grenzungstendenzen in der Gesellschaft zu
beobachten. Wie kann man dem begegnen?

siedelt. Wenn aber ganze Elternkohorten gar nicht
um ilre Einflussmaglichkeiten wissen, hat das ja
Auswirkungen auf die Fachdebatte und auch die
Strukturqualitiit der Einrichtungen.

Anette Stein: Ich finde, Sozialraumbezug ist gerade in
Stiidten mit segregierten Bevolkerungsgruppen ein
Problem. In manchen Quartieren sind die Kulturen
wirklich unter sich, und das fiihrt in den dort ange-
siedelten Kitas zu echten Problemen. Man kann ja
nicht einfach die Kinder hin- und herfahren, um

Bernhard Kalicki: Ich sehe die sozialintegrative Funktion

der Kindertageseinrichtungen durchaus, dadurch dass
prinzipiell alle Kinder eine besuchen. Die Segregation
haben wir in den Quartieren dennoch, und das muss
ein Thema fiir die Stadtplanung sein, die die Frage
der Mischung von Milieus nicht hinreichend bedenkt.
Das wirkt sich direkt auf die Beteiligungs- und Bil-
dungschancen aus. Die kommunale Wirtschafts- und
Sozialpolitik miisste hier fiir Ausgleich sorgen, wenn
sie will, dass ein Zusammenleben verschiedener
Schichten mdglich wird.

Tagesbetreuuny. Eher stellt man sich aufSerhalb der Xenia Roth: Ich denke, wir sind da noch gar nicht bei

mehr Durchmischung hinzubekommen. Die Eltern zu

Norm, sein Kind nicht in die Kita zu geber.

Das ist diskussionswiirdig. Fiir die Kinder kann die
Taktung, das Zeitkorsett iiber den Tag kritisch sein.
Das ist ja ihrer Kontrolle entzogen, die jiingeren
kiinmen sich gar nicht wehren und wiirden sich viel-
leicht auch mal gegen die Kita entscheiden.

Bernhard Kalicki: Ich schaue da auf die Beziehungsquali-

Liit, die Gefahr von iibergriffigem, grenzwertigem
Verhalten von Fachkrdiften. Sind die Riume, die wir
Kindern bieten, behaglich? Ersetzen sie die heimi-
schen, nachbarschaftlichen Réiwme? Diirfen die Kin-
der tiberhaupt raus aus der Kita? Kénnen wir den
Kindern spannende, iiberraschende Erfahrungen
bieten? Andererseits: Auch in der Familie sind Kinder
nicht immer idealen Bedingungen ausgesetzt.

Xenia Roth: Dass Kinder ausgeliefert sind, ist ja immer

so gewesen. Neu ist heutzutage die ,dffentliche Aus-

fertigen Antworten. Zundchst miissen sich die Profes-
sionellen klar werden, wie unterschiedlich die Lebens-
lagen der Familien sind. Die erste Konsequenz wire
eine starke mdividualisierung der Angebote. Gleich-
zeitig soll die Gruppe ja auch ihre Bedeutung erlan-
gen, Eltern sollen sich auch einbringen.

Bernhard Kalicki: Ich denke, dass die Mitwirkungs- und

Beteiligungsrechte von Eltern noch gar nicht aus-
geschapft sind. Deshalb sehe ich eine Chance in der
Vernetzung im Sozialraum, indem Familien wnd
Eltern Gemeinschaft erfahren, sich mit anderen tref-
fen, im besten Fall initiativ werden, sich in Kita-
Belange einschalten. Ich glaube auch, dass Eltern in
dieser Lebensphase prinzipiell offen sind, weil sie
selbst Orientierung suchen. Die grifieren Vorbehalte
gegeniiber Offnung und einer stiirkeren Zusammen-
arbeit mit Eltern sehe ich bei den Fachkriften, fiir die
das Kind im Mittelpunkt steht.

einer Beteiligung zu gewinnen ist nicht einfach, weil
sie ein Bild von der Kita haben, das sagt: Wir diirfen

uns nicht einmischen und wir wollen das auch gar
nicht. Da stehen Vorstellungen echt gegeneinander;
das ist wahlrlich eine Riesenherausforderung fiir die
Fachkrifte.

Ist die Kita als sozialintegrative Institution eine
lllusion?

Anette Stein: An vielen Stellen ist das so. In den letzten
Jahren hat sich zwar eine gewisse Sensibilitiit fiir
die Problematik entwickelt, aber in der allgemeinen
dffentlichen Diskussion nelume ich das nicht wahr,
jedenfalls nicht in Verbindung zur Bildungseinrich-
tung Kita. Dazu kommt noch, dass wir durch die
Trigerhoheit Einrichtungen haben, deren Triger bei
der Aufnahme von Kindern und Familien eine Aus-

Anette Stein: Wo die Stddte gebaut sind, sind die Fehler

in Beton gegossen. Neue, moderne Stadtarchitektur
macht es zum Gliick besser. Einzelne Institutionen
kinnen das aber nicht bewerkstelligen, da breaucht es
eine Steuerung auf allen Ebenen. Noch ist Inklusion
nicht verloren, es ist aber an der Zeit, stirker dafiir
zu kimpfen. Ein gutes Beispiel finden wir in den USA
mit den sogenannten Magnet Schools, die so gut
ausgestattet sind, dass sie Familien anziehen, die gar
nicht im unmittelbaren Quartier wohnen. Das kdnii-
te auch bei Kitas in sozialen Brennpunkten funktio-
nieren, ist aber fiir mich wegen des noch laufenden
Ausbaus Zukunftsmusik.

Xenia Roth: Solange wir ausbauen, kinnen wir aber auch

gestalten! Ich habe allerdings in Rheinland-Pfalz die
Erfahrung gemacht, dass zumindest auf dem Land
die Zuschreibung ,Entwicklungsbedar(™ — ,Brenn-
puintkt” darf man schon gar nicht in den Mund neh-

H - P - -} 2. P 2 a - “i . . . .
lieferung®. Man darf das aber nicht immer auf die g wahl treffen kiinnen. Das fithrt etwa in NRW dazu, men —von Kommunalpolitkern gescheut wird, die
Bezrehung Kmd-ProfessioneHe reduzr'eren, sonderi Xenia Roth: Demn stinmme ich zu. Im Ubrigen sind die 3 dass die muslimischen Kinder inn den AWO- und sich dadurch mit einem Etikett versehen wiihnen.
muss auch die Eltern hinzunehmen, aus Veranbwor- Mitbestimmungsiechte der Eltern eher Anhirungs- z DRK-Kitas sind, nicht aber in konfessionellen Kitas. Wie kann man Anreize setzen fiir etwas, das wir gar
tungs- und aus rechtlichen Griinden. Jetzt mengt der rechte, also auf einem ganz niedrigen Niveau ange- £ Und das wird nicht debattiert. nicht so benennen diirfen?
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Unser Eindruck ist, dass die Fachkrafte in den
Kitas vieles richten sollen, was gesellschaft-
liche Aufgaben wéaren. Werden sie nicht heillos
uberfordert?

Anette Stein: Es gibt Studien — wie etwa die von Prof. Dr.
Nentwig-Gesemann und Prof. Dr. Viernickel, denen
zufolge sich subjektiv gar nicht alle Fachkrifte heillos
liberfordert sehen. Von der gesellschaftlichen Warte
aus wiirde ich aber sagen, dass sie komplett iiberfor-
dert werden.

Xenia Roth: Es gibt starke gesellschaftliche Reflexe, dem
System Friihkindliche Bildung riesig viele Aufgaben
aufzuladen. Was stellen wir uns nicht vor, was dieses
System alles 10sen soll? Das Problem ist: Die Praxis
hort das, zieht sich den Schuh auch an, und manche
Fachkrifte haben dariiber hinaus die Selbsterwar-
tung, die Anforderungen tiberzuerfiillen. Ich erlebe
eine grofie Ergebenheit in die Erwartungen und den
Wunsch, am besten die Welt zu retten.

Bernhard Kalicki: Wir reden seit 20 Jahren iiber den Bil-
dungsauftrag und dariiber, dem einzelnen Kind ge-
recht zu werden, tiber Dialog und Unterstiitzungs-
mafSnahmen. Die vielen zusditzlichen Erwartungen
an die Kita sind meines Erachtens wichtige und vor
Ort zum Teil auch aufgegriffene Aufgaben. Mir er-
scheinen sie aber beim gegebenen Befreuungssetting
und beim derzeitigen Ausbau, der Personalnot und
den Qualititserwartungen an die Einrichiungen zy-
nisch. In die Kitas, die wir eigentlich brauchen, muss
massiv investiert werden. Wir miissen vielleicht auch
etwas von den gingigen Formaten weggehen — die
Konzepte haben wir: lokale Bildungslandschaften,
Familienzentren — es bleibt aber bei Beliebigkeit und
punktueller Umsetzung.

Auf der Steuerungsebene frage ich: Miissten wir nicht
Kita anders denken, mit mehr sozialarbeiterischer
Kompetenz und mehr Ressourcen? Miissten nicht die
Leitungskriifte viel besser auf ihre Steuerungsaufgabe
vorbereitet werden? Schon im Kerngeschiift gehen
Anspruch und Wirklichkeit auseinander. Das ist
komplett demotivierend.

Anette Stein: Ich sehe aber auch eine junge Generation
nachkommen, die nicht mehr bereit ist, die hohen
Erwartungen zu erfiillen. Ich kenne jiingere Fachkréf-
te, die sagen, wenn die Belastungen so weiter beste-
hen, dann gehen wir.

Xenia Roth: Die Grenzen sollten sichtbar werden. Die
Fachkriifte zeigen ihre Grenzen nicht deutlich genug.
Sie stecken in der Falle, den Kindern und Eltern nicht
schaden zu wollen, indem sie ihre Grenzen wahren.
So funktioniert das System hervorragend. Die Fach-

kréifte werden aber krank davon — sie sollten sich eher

dagegen welirei.

Welche Abschlisse, welche Professionen
mussten wir beférdern?

Bernhard Kalicki: Professionalisierung wurde ja hiufig
gleichgesetzt mit Akademisierung. Im Prinzip hat
man auf Kindheitspidagog/innen gesetzt, die aber
in ihrer zahlenmdf$ig homdopathischen Dosis das
System nicht verdndern kdnnen.

Anette Stein: Genau, nicht auf der Akademie lernt man
das Geschidft. Wir brauchen auf jeden Fall mehr
Personen im System, um die Aufgaben zu bewdilfigen.
Gleichzeitig ist uns sicher klar, dass die reine Quarnti-
Lt nicht entscheidend ist. Wir brauchen mehr Geld
filr mehr Personen und mehr Geld fiir deren Qualifi-
zierung. Vor allem ist die Teamarbeit entscheidend:
Wir brauchen unterschiedliche Professionen, wobei
auch iiber unterschiedliche Bezahlung nachgedacht
werden muss. Gute Teamqualitit ist auch mit Perso-
nal unterschiedlicher Qualifikationsniveaus mdglich.
Sie setzt nicht voraus, dass alle eine fiinfjdhrige Aus-
bildung haben. Das gibt es ja sowieso schon, wobei
der Druck auf die Triger, verstirkt niedriger qualifi-
ziertes Personal einzustellen, noch steigen wird. Das
darf natiirlich nicht iiberhand nehimen.

Xenia Roth: Mich stirt da etwas: Es wird immer die Qua-
litt der einzelnen Fachkraft diskutiert. Worauf es
aber ankommt, ist das Team und wie es gefiihrt wird.
Was ist das ,professionelle Dach” der Einrichtung?
Das Dach umfasst, durchdringt, bindet ein Team,
und das kann nicht erreicht werden, indem man
»Akademisierung” draufschreibt, schon gar nicht
durch Bachelor-Abschliisse. Aufierdem sollen die
Kinder ja nicht nur Péidagogik, sondern auch , Welt"”
erleben, was friiher in der Nachbarschaft erlebt wur-
de. Kann ich ,Welt" in die Kita hereinholen? Wir
kommen doch frgendwann an die Grenze, wo wir
potenzielles Personal gar nicht mehr in die Aushil-
dung bekommen, weil es die Menschen schlicht
nicht gibt. Ohne multiprofessionelle Teams wird es
gar nicht mehr gehen. Auch Fachfremde, Verwal-
tungs- und Reinigungskréifte zur Entlastung der
Leitungen und Teams wird es geben miissen. Das
ist doch keine Deregulierung des Fachkraftstatus.

Bernhard Kalicki: Noch ein Kernproblem: Es gibt keine
Leitungszeil; die Leitungskriifte sind viel zu sehr im
Gruppendienst eingespannt. Das kompetente System
Kita entwickelt sich aber in Kooperation von Trdger,
Leitung und Team, iiber die individuellen Kompeten-
zen durch Fortbildung, Beratung usw. und im Team
durch Innovation, Reflexion, Motivation, Fehlerkul-
tur und Qualititsentwicklung. Das wiirde die Attrak-
tivitit des Praxisfelds enorm erhihen.

Anette Stein: Was wir berechtigterweise fordern, wird
man personell und finanziell kaum hinbekommen.
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Systemisch wiirde ich fragen: Was braucht es insge-
samt vor Ort, um eine gute Qualitit aufrecht zu
erhalten? Da gibt es leider auch Tabus, weil die Sorge
besteht, dass alles noch schwieriger und schlechter
wird. Darin liegt aber auch eine Chance, wenn es
néamlich zu einer Entlastung auf der Arbeitsebene
kommt, ist das fiir die Fachkrifte mindestens so
attraktiv wie eine bessere Bezahlung. Das kinnte
wiederum mehr akademisch Ausgebildete anlocken.

Xenia Roth: Wir legen bei uns jetzt Leitungsdebutate fest,
und ein Teil davon kann durch Verwaltungskicfte
eingebracht werden.

Bernhard Kalicki: Einr weiteres Tabu ist, dass die Lei-
tungskréfte oft der Einstellung anhdingen, sie seien
eigentlich Teammitglieder wie alle anderen, ihre
Fithrungs- und Steuerungsaufgabe also nicht wahr-
nelmen. Professionalitit heif3t auch, sich seine
Rolle klarzumachen.

Da gibt es nach unserer Erfahrung ein tief ver-
wurzeltes Harmoniebedurfnis, das Leitungs-
handeln als persdnliches Beziehungshandeln
deutet. Wenn die Leitung ihre Rolle tatsachlich
ausfihrt, wundert sich ihr Team ...

Anette Stein: Wir haben zur Leitungsaufgabe ja schon
eine Reihe von Untersuchungen angestellf, aus denen
ich das Fazit ziehe, dass man kaum ein allgermein-
giiltiges Profil von Leitung verkiinden kann, schon
weil es sehr unterschiedlich grof3e Einrichtungen gibt.
Vielmehr muss dieses irnmer wieder vor Ort ausge-
handelt und definiert werden. Aber es muss tatsich-
lich definiert werden. Das ist Aufgabe von Tréigern,
Leitung und Team.

Xenia Roth: Lange Zeit wurde ja gar nicht genau hinge-
schaut. Man hat es mehr oder weniger dem Zufall
iiberlassen, wer Leitung wurde und wie sie ausgeiibt
wurde. Inzwischen nehme ich durchaus mehr Auf-
merksamkeit fiir die Leitungs-Team-Prozesse wahr.

Bernhard Kalicki: Hinzu kommt, dass die Einrichtungen
enorm gewachsen sind. Fiir grofie Teams braucht es
unbedingt eine aktiv steuernde Leitung. Das muss
nicht gleich direktiv sein, aber nur fiir gute Stimmung
zu sorgen, reicht nicht.

Was erwarten Sie vom geplanten Bundes-
qualitdtsentwicklungsgesetz?

Bernhard Kalicki: Wenr es denn tatsdchlich kommt, wird
es wahrscheinlich Geld vom Bund geben. Meine
Erwartungen in Bezug auf gleiche Bedingungen des
Aufwachsens und Ausgleich regionaler Unterschiede
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sind aber ziemlich reduziert, weil der Bund in den
bisherigen Gesprichen die entsprechende steuernde
Rolle kaum beansprucht hat.

Anette Stein: Ich finde es einen wichtigen Schrift, dass
Bund und Linder sich auf diese Qualititsdiskussion
auf einer fachlichen Ebene tiberhaupt eingelassen
haben. Bei der Finanzierungsfrage wird sicher auch
elwas passieren, da kann keiner mehr zurtick. Ich
hoffe auf eine grifiere Anndherung der enormen
regionalen Unterschiede in den Chancen, die Kinder
haben, bin aber skeptisch, weil es doch Lindersache
sein wird, wie Gelder ausgegeben werden. Bei der
Personalausstatiung und dem System der permanen-
ten Fort- und Weiterbildung miisste es eine Priorisie-
rung der Angleichung regionaler Unterschiede geben;
die sehe ich aber nicht kommen.

Xenia Roth: Wir fiihren in Rheinland-Pfalz im Moment
mit allen Organisationen Gespriiche, weil wir eine
grofie Novelle des Kita-Gesetzes vorhaben. Das kann
man nun nicht losgeldst von den Diskussionen auf
Bundesebene verhandeln. Wenn das dort vorangeht,
wollen wir das auch in unser Landesgesetz einspeisen.
Auf der Fachebene sind wir iiberzeugt, dass man den
erreichten Stand nicht zuriickdrehen kann. Die Frage
ist vielmeht, in welcher Art und Weise Qualitdt ent-
wickelt und wie das Geld eingesetzt werden soll. Ich
halte es aber fast schon fiir naiv zu erwarten, dass
sich bundesweit gleiche Bedingungen herstellen lassen.
Wie immer ich Gleichmidfigkeit definiere, es wird den-
noch zu Unterschieden fiihren. Was die Auseinander-
setzung und das kommende Gesetz aber bewirken, ist
ein permanenter Diskurs iiber die Dinge.

Bernhard Kalicki: Wenn das nicht greift, muss man sich
fragen, ob man in dem System iiberhaupt steuern
kann.

Wie zuversichtlich sind Sie im Blick auf
die Entwicklung der nachsten Jahre?

Anette Stein: Ich bin insgesamt positiv gestinml.
Deutschland ist auch im internationalen Vergleich
eint Musterland ganzheitlicher Entwicklung. Das ist
kein Selbstlédufer, aber es kann durchaus vorangehen,

Xenia Roth: Gut ist, dass es gentigend Themen gibt, die
stiren. Da ist Musik drin. Wenn es rund liefe, giibe
es keine Entwicklung.

Bernhard Kalicki: Ich hatte die Befiirchtung, dass die
Auseinandersetzungen abebben. Jetzt sehe ich aber
Interesse auf der politischen Ebene. Ich sehe trotz
aller vorhandenen ,Baustellen” auch Erfolge beim
Ausbau und bin optimistisch, dass die weilere Ent-
wicklung positiv verlduft. |
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DOMINIQUE GONDER

Kindertageseinrichtungen im Fokus
der Zukunftsforschung

Zukunftsprognosen am Beispiel der Delphi-Studie ,Kita 2030

Die Autorin wagte mit ihrer Studie ,KiTa 2030" einen Blick in die Zukunfi
deutscher Kindertageseinrichtungen. Wie verlasslich sind die Aussagen
und welchen Beitrag kdnnen sie zur Weiterentwickliung von Kitas leisten?

Diese Fragen stehen im Mittelpunkt des nachfolgenden Beiirags.

Bei der Zukunft handelt es sich um
einen besonderen Forschungsge-
genstand, denn kiinftige Entwicklun-
gen sind (noch) nicht Teil der Wirk-
lichkeit und kénnen daher nicht exakt
und zweifelsfrei bestimmt werden.
Zukunft kann eintreten, wie wir sie
erwarten, wiinschen oder befiirchten;
sie kann allerdings auch vollig anders
ausfallen. Jede Vorausschau besitzt dem-
nach einen spekulativen Charakter,
was [lr zuverlidssige Forschung eine
enorme Schwierigkeit darstellt (Ger-
hold et al., 2015). Warum es sich den-
noch lohnt, sich auf wissenschaftliche
Weise mit Zukunft zu befassen, zeigt
sich am Beispiel der Delphi-Studie
LKita 2030".

Zukunftsprognosen als
Orientierungshilie

Die Zukunftsstudie , KiTa 2030" (Gon-
der, 2014) sucht nach Orientierung in
einer Zeit, in der die Erwartungen an
frithkindliche Bildung, Betreuung und
Erziehung so komplex sind wie nie
zuvor. Heutzutage sollen Kitas allen
Kindern bis zum Schuleintritt und
ihren Familien chancengerechte, fle-
xible wie qualitativ hochwertige Bil-
dungs- und Sozialisationsangebote be-
darfsgerecht zur Verfligung stellen
(vgl. BMESF], 2003). Bewiltigen kon-
nen diese die damit verbundenen An-
forderungen bisher jedoch nur selten
(vgl. Peucker, Gragert, Pluto & Seckin-
ger, 2010) und das, obwohl die Bun-
desregierung bereits seit geraumer Zeit
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gezielt die Weiterentwicklung des
deutschen Fritherziehungssystems ver-
folgt.

Dieser Umstand hat mich im Jahr
2011 dazu veranlasst, den Fragen nach-
zugehen, wie sich Kitas in Deutsch-
land bis zum Jahr 2030 entwickeln
werden, und insbesondere, ob sie bis
dahin die komplexen Anspriiche be-
wiltigen konnen, vor denen sie ge-
genwiirtig stehen. Dabei war nicht die
prazise und vollstindige Vorhersage
der zukinftigen Entwicklungen das
Ziel. Es ging vielmehr darum, die ge-
genwidrtigen Zukunftsvorstellungen
unterschiedlichster Experten zusam-
menzutragen, um Impulse fiir Verbes-
serungen herauszuarbeiten und somit
Orientierungen fir die bestmogliche
Gestaltung kiinftiger Kindertagesein-
richtungenzu geben. Mit dieser Ab-
sicht folgte die Studie dem wesentli-
chen Ziel von Zukunftsforschung, das
eben nicht darin besteht, ,die Zukunft
vorauszusagen oder sie als etwas zu
enthiillen, das bereits feststeht; statt-
dessen zielt die Zukunftsforschung
darauf, uns beim Aufbau zu untersttit-
zen. Sie ermutigt uns, die Zukunft als
etwas, was gestaltet werden muss, zu
betrachten und nicht als [...] Geheim-
nis, das nur einer Deutung bedarf”
(De Jouvenel, 2000).

Die Delphi-Methode als etab-
liertes Prognoseverfahren

Die Studie beschiftigte sich erstmals
ausfiihrlich und wissenschaftlich mit

den zukiinftigen Entwicklungen von
Kindertageseinrichtungen. Um bei der
Vorausschau das Ausmafi von Spe-
kulation so niedrig wie moglich zu
halten, wurde ein etabliertes Prog-
noseverfahren der Zukunftsforschung
ausgewdhlt und angewandt. Die Del-
phi-Methode (Hader, 2009) hat das
Ziel, Gruppenkommunikationsprozes-
se liber naturgemdf unsichere und
unvollstindige Sachverhalte anzu-
regen und schliefilich ein objektives
Meinungsbild der gesamten Gruppe
zu prisentieren. Auf Grundlage ihrer
Charakteristika wurde im Rahmen
von ,KiTa 2030“ eine dreistufige
Expertenbefragung realisiert (siehe
Abb. 1).

Dabei wurden die Vorstellungen
von zuletzt tiber 200 Experten hin-
sichtlich der erwtinschten und der
wahrscheinlichen Zukunft von Kin-
dertageseinrichtungen zusammenge-
tragen. In die Befragungen wurden
Personen aus allen deutschen Bundes-
lindern mit themenspezifischer Ex-
pertise einbezogen. Die Fachkenntnis
der Befragten — erfasst als Selbstein-
schitzung auf einer fiinfstufigen Ra-
tingskala von sehr niedrig: 1 bis sehr
hoch: 5 — war im Durchschnitt eher
hoch (M = 4.07, SD = 0.88).

Vorbereitend wurden zundchst die
Zukunftsthesen des standardisierten
Online-Fragebogens bestimmt, also
Thesen zu moglichen Weiterentwick-
lungen von Kitas bis zum Jahr 2030.
In der anschliefenden ersten Haupt-
befragung erfolgte dann die Einschit-
zung der tber 60 Thesen nach zwei
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Vorbereitung

Feb 2011 - Mai 2011

Qualitative Vorbefragung
15 Experten

offener Fragebogen
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Hauptbefragung

Aug 2011 — Sep 2011

Erste Befragungsrunde
391 Experten

standardisierter Fragebogen

Nov 2011 — Dez 2011

Zweite Befragungsrunde
218 Experten

standardisierter Fragebogen
(Wiederholung)

anonymisierte
Ergebnisriickmeldung

Es beteiligten sich Experten aus 5 Bereichen: (1) Wissenschaft, Forschung und Lehre, (2) Politik und Verwaltung, (3)
Trager, Vereine, Verbande, (4) Aus- und Fortbildung sowie (5) Praxis, Personen aus den Bereichen 1, 3 und & waren
dabei am meisten verireten.

Abbildung 1: Methodisches Vorgehen der Delphi-Befragung ,KiTa 2030°.

getrennten Gesichtspunkten und zwar
danach, wie erwiinscht und wie wahr-
scheinlich das Eintreten der jeweili-
gen Entwicklung ist. Die Bewertung
durch die Experten erfolgte auf einer
vierstufigen Ratingskala (siehe Tab. 1).

In der zweiten Hauptbefragung
kam der identische Fragebogen erneut
zum Einsatz, wobei dieser zusitzlich
die mittlere Antwort der gesamten
Gruppe aus der ersten Runde enthielt.
In dieser Befragung erfolgte die Beur-
teilung der Thesen also nicht mehr
nur auf der Grundlage der individuel-
len Fachkenntnis, sondern nun auch
unter Beriicksichtigung der mittleren
Meinung aller Teilnehmenden. Dieses
Vorgehen hat in Bezug auf die Treff-
sicherheit der Prognose mehrere Vor-
ziige. So wurden nur Experten befragt,
deren berufliche Tétigkeit zu Beginn
der Studie einen konkreten Bezug zur
institutionellen Kindertagesbetreuung
aufwies. Die Bewertungsunsicherheit
wurde dadurch so minimal wie mog-
lich gehalten. Zudem nimmt bekann-
termaflen die Zuverldssigkeit der
Gruppenurteile mit steigender Teil-
nehmerzahl zu, weshalb eine relativ
grofde Stichprobe realisiert wurde, bei
der sich individuelle Schitzfehler aus-
mittelten (Hider, 2009).
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Dartiber hinaus flihrte die wieder-
holte Hauptbefragung mit anonymi-
sierter Ergebnisriickmeldung zu einer
verbesserten Schitzung in der zweiten
Befragungsrunde. Es ist davon auszu-
gehen, dass durch dieses Vorgehen
Unterschiede in Einzelurteilen zu-
gunsten einer objektiven Gruppen-
meinung abgebaut wurden (Héader,
2009). Insgesamt bleibt die Verldss-
lichkeit der Prognose trotz der metho-
dischen Vorziige allerdings unsicher
und ist von Natur aus erst dann priif-
bar, wenn sie eintritt. Im Beispiel von
,KiTa 2030" kann die Treffsicherheit
der Prognose demnach erst im Jahr
2030 gepriift werden.

Zukunftsprognosen zur Sicht-
barmachung gegenwartiger
Schwachstellen

Ausgewdhlte Lrgebnisse der Studie
(Tab. 1, Mittelwerte) prognostizieren,
dass Kitas im Jahr 2030 aus erwiinsch-
ter Sicht tiber eine auf mehreren Ebe-
nen verbesserte Personalstruktur ver-
fiigen, ihre Angebote nicht langer vom
Einkommen und Wohnort der Lltern
abhiingen, sowie ihre Offnungszeiten
sich flexibel am Bedarf orientieren. In

der erwiinschten Zukunft wiirden Kitas
also viele der an sie gestellten Anfor-
derungen bewiltigen kdnnen., Die
meisten dieser erwiinschten Entwick-
lungen erscheinen aus heutiger Sicht
jedoch unrealistisch, denn in der
wahrscheinlichen Zukunft wiirden Kitas
zwar ein deutlich bedarfsgerechteres
Angebot zur Verfligung stellen, ihre
Qualitit und Chancengerechtigkeit
wiirden jedoch keine bedeutende Ver-
besserung erfahren. Aus wahrscheinli-
cher Sicht scheint fiir Kindertagesein-
richtungen bis zum Jahr 2030 sogar
cine Qualititsminderung denkbar, z. B.
durch die Einstellung fachfremden
Personals.

Ausgewdhlte Ergebnisse (Tab.1,
Streuung) zeigen dariiber hinaus Un-
einigkeiten der Experten in ihren
Linschitzungen, wobei die Wahr-
scheinlichkeits-Linschdtzungen stirker
differieren als die Wiinsche. Dieser
Umstand ist u.a. dadurch bedingt,
dass die Vorhersage wahrscheinlicher
Zukunft mit deutlich mehr Unsicher-
heit einhergeht als das Benennen von
Zukunftswiinschen. Was wahrschein-
lich in Zukunft passieren wird, lasst
sich unter Berlicksichtigung vergan-
gener und gegenwirtiger Entwicklun-
gen zwar in gewisser Weise abschét-
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zen. Zukunft kann sich aber eben
auch in ganz andere Richtungen ent-
wickeln und dies umso wahrschein-
licher, je weiter sie entfernt liegt. So
kénnten beispielsweise vollig unvor-
hersehbare Ereignisse (,Wild Cards")
eintreten, wie ein Baby-Boom, grofie
wirtschaftliche oder politische Um-
wilzungen, Kriege oder Naturkata-
strophen (Steinmdller, A. & Stein-

miiller, K. 2004). Entwicklungen,
deren Wahrscheinlichkeit sich in der
Gegenwart bereits andeutet, erzeugen
entsprechend weniger Unsicherheit.
Unter anderem deshalb waren sich
die Experten bei der Bewertung der
Wahrscheinlichkeit einer gerechteren
Bezahlung der Erzieherln, sowie der
zunehmenden Einstellung fachfrem-
den Personals deutlich einiger, als bei

der Existenz bundeseinheitlicher Qua-
litdtsstandards.

Wiinsche und Wahrscheinlich-
keit gehen auseinander

Die Wiinsche nach mehr Anerken-
nung und einer gerechteren Bezah-
lung fiir ErzieherInnen zeigen beson-

Zukunftsthese

Im Jahr 2030...

liegt der E-K-Schliissel...
fur Kinder unter 3 Jahren bundesweit bei 1:3.
flir Kinder zwischen 3 und 6 Jahren pundesweit bei 1:5.

wird fachfremdes Personal eingestellt,
um den Fachkraftemangel auszugleichen.

findet die Ausbildung regulér an Hochschulen statt (Fachschulaushbildung
abgeschafft).

existieren geminderte Zugangsvoraussetzungen flr die Ausbildung.

ist das gesellschaftliche Ansehen desErzieherinnenberufs gestiegen.

werden Erzieherlnnen bundesweit
angemessen und gerecht bezahlt.

existiert ein bundeseinheitlicher Bildungs- und Erziehungsplan.

existieren bundeseinheitliche E-K-Schliissel.

existieren bundeseinheitliche Qualitatsstandards.

sind die Ausbildungsinhalte bundesweit einheitlich geregelt.

sind Eltern von der Zuzahlung zur Betreuung in Kitas befreit.

bieten alle Kitas ein kostenloses Mittagessen an.

richten alle Kitas ihre Offnungszeiten flexibel an den Bediirfnissen
der Eltern aus.

Tabelle 1: Ergebnisse der zweiten Befragungsrunde: Mittelwert (M) und Streuung (SD) ausgewdahiter Zukunftsthesen’
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Erwiinscht

Wahrscheinlich

3.74 0.51 1.57 0.58
3.85 0.40 1.54 0.62
1.42 0.65 3.07 0.52
2.97 0.81 2l 0.65
1.24 0.52 2.83 0.63
3.97 0.17 2.84 0.51

3.97 0.17 2.00 0.54
3.29 0.72 1.98 0.65
3.75 0.49 2.02 0.53
3.65 0.60 2.38 0.71

3.64 0.52 2.16 0.64
3.67 0.53 2.29 0.71

3.91 0.29 2407 0.65
3.56 0.59 2.62 0.61
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ders hohe Einigkeit, was auf einen als
dringend erforderlichen Handlungs-
bedarf hinweist. Doch obwohl! sich
die Experten mit hoher Ubereinstim-
mung eine derartige Entwicklung
wiinschen, sind sie in ihrer Wahi-
scheinlichkeits-Einschitzung deutlich
unsicherer. Das kann neben einer
verallgemeinerten Unsicherheit auch
damit verbunden sein, dass konkrete
Ideen zur Umsetzung gegenwirtig
noch fehlen. Die starkste Uneinigkeit
bestand in Bezug auf den Wunsch
nach einer reguliren Ausbildung von
ErzieherInnen bzw. Kindheitspdda-
gogInnen auf Hochschulniveau. Die-
ses Ergebnis bestdtigt fachéffentliche
Diskurse, die zwar den Wunsch nach
einer neu gestalteten Ausbildung er-
kennen lassen, deren Ideen zur kon-
kreten Ausgestaltung allerdings diffe-
rieren. So verwundert es nicht, dass
aktuelle Entwicklungsbestrebungen in
der Ausbildungslandschaft mehrglei-
sig ablaufen.

Insgesamt spiegeln die dargestell-
ten Ergebnisse wider, was sich auch
in offentlichen Diskussionen immer
wieder zeigt: Es herrscht ein Bewusst-
sein liber die Notwendigkeit der Neu-
ordnung des deutschen TFriiherzie-
hungssystems. Zweifelhaft erscheint
aus heutiger Sicht jedoch die konkrete
Umsetzung der Erfordernisse, weshalb
Kindertageseinrichtungen die kom-
plexen Anforderungen wahrschein-
lich auch zukiinftig nur eingeschrankt
meistern werden.

Zukunftsprognosen als
Chance zur Gestaltung
kinftiger Entwicklungen

Gemifl ,KiTa 2030“ entwickelt sich
das deutsche Fritherziehungssystem
zukiinftig weitaus weniger positiv, als
es erwiinscht ist und fiir die Bewdilti-
gung der anstehenden Anforderungen
notwendig wére. Diese Prognose kann
so eintreten oder eben auch nicht.
Das héngt zu grofien Teilen davon ab,
was wir mit dem generierten Wissen
anfangen. Wir kénnten uns diesem
Ergebnis also der Vorhersage hin-
geben. Unsere Kindertageseinrichtun-
gen werden dann vielleicht niemals
Orte fiir chancengerechte und qualita-
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tiv-hochwertige Bildungs- und Soziali-
sationsangebote sein. Oder aber — und
damit folgen wir dem Sinn von Prog-
nosen — wir nutzen das Ergebnis, um
den Aufbau der Zukunft von Kinder-
tageseinrichtungen aktiv zu unter-
stiitzen, denn Zukunft ist gestaltbar!
Die vielfaltigen Reformbestrebun-
gen der vergangenen Jahre zeigen,
dass die Voraussetzungen fiir eine er-
folgreiche Zukunft von Kindertages-
einrichtungen so gut sind wie nie zu-
vor. Die Ergebnisse von ,KiTa 2030"
weisen auf wesentliche Schwach-
stellen aktueller Reformbestrebun-
gen hin. Wird diese Chance genutzt,
kénnten enorme Fortschritte moglich
sein. Dies kénnte sich entscheidend
am Beispiel eines konkreten Re-
form-Konzepts zeigen, welches alle
notwendigen = Weiterentwicklungen
und die dafiir erforderlichen Ressour-
cen realistisch kalkuliert. Ein Kon-
zept, an dessen Entwicklung Vertre-
terinnen und Vertreter aller Tatig-
keitsbereiche und insbesondere die
frihpddagogischen Fachkrifte betei-
ligt werden. Ein Konzept, dessen Um-
setzung engagiert verfolgt und durch
ein eigens dafiir gegriindetes Kont-
rollgremium  regelmifiig evaluiert
wird, In diesem Sinne sind alle Akteu-
re des Handlungsfeldes und darun-
ter insbesondere die politischen Ent-
scheidungstrager nachdriicklich dazu
aufgefordert, die bestmogliche Gestal-
tung der =zukiinftigen Kindertages-
einrichtungen aktiv und progressiv in
Angriff zu nehmen! |

Anmerkungen

' Erklarung der statistischen Kennwerte: Der
Mittelwert (M) stellt die mittlere Antwort der
Gruppe dar, d. h. er bildet den Durchschnitts-
wert aus den individuellen Antworten der
Teilnehmenden. M kann im vorliegenden Fall
Werte zwischen 1 und 4 annehmen, wobei
4 der groBimaglichen Erwiinschtheit bzw.
Wahrscheinlichkeit entspricht (Ratingskala der
Erwiinschtheit: 1 = sehr unerwiinscht,

2 = eher unerwiinscht, 3 = eher erwiinscht,

4 = sehr erwlinscht; Ratingskala der Wahr-
scheinlichkeit: 1= sehr unwahrscheinlich,

2 = eher unwahrscheinlich, 3 = eher wahr-
scheinlich, 4 = sehr wahrscheinlich). Verstreut
um diesen mittleren Wert liegen die individuel-
len Antworten der Teilnehmenden. Wie stark
die Einzelantworten um die Gruppenantwort
streuen, zeigt die Standardabweichung (SD).
Kleine Abweichungen sprechen flr eine hohe
Einigkeit der Teilnehmenden und umgekehrt,
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Wohin bewegen sich evangelische Kitas?

Mit fast 9.000 Einrichtungen stellen

Deutschland. Sie

viariha =V salicrbhar
verband Evangelischer

sprach mit Georg Hohl, der bis Ende

Welche quantitativen Trends erkennen
Sie im Hinblick auf die Einrichtungs-
zahlen in evangelischer Tragerschaft?

Evangelische Triger haben den rasanten
Ausbau  der  Kindertagesbetreuuny in
Deutschland in den letzten [ahren er-
heblich mitgestaltet. 2016 befanden sich
ca. 8.750 Kindertageseinrichtungen it
insgesamt iiber 570.000 genehmigten
Plitzen in evangelischer Triigerschaft.
Dies entspricht einemn Anteil von ca. 15,5%
aller Pliitze — seit 2006 ein Zuwachs von
mehr als 53.000 Pldtzen. Bei einem
gleichzeitigen Ritckgang der Gruppen mit
Kindern im Kindergartenalter ist die An-
zahl der Gruppen von Kindern unter drei
Jahren etwa in den Jahren 2011 bis 2015
nochmals angestiegen. Evangelische und
katholische Triger betreuen jeweils eine
hohe Quote von Kindern mit Migrations-
hintergrund und liegen dabei mit iiber
27 % fast gleichauf mit den dffentlichen
Trigern. Auch Kinder mit Behinderung
werden von evangelischen Linrichtungen
tiberdurchschnittlich aufgenonmen. Die
2. Evangelische Bildungsberichferstattung
zum  Bereich  Kindertageseinrichtungen
wird demmndchst interessante quantitati-
ve und qualitative Trends darstellen. Es
ist davon auszugehen, dass die Phase des
massiven Ausbaus hinter uns liegt.

Wie héren Sie den zukiinftigen Klang
evangelischer Kitas im Konzert der
Tragervielfalt, besonders auch im
Hinblick auf gewerbliche Trager?
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Evangelische Einrichtungen sind offen fiir
alle anzumeldenden Kinder im Umfeld
der Einrichtung. Weder Elternbeitrige noch
Aufnahmekriterien fithren zur Segimentie-
rung von Kindern. In evangelischen Ein-
richtungen geht es wm gestaltete indivi-
duelle, soziale und religiose Vielfalt auf
der Basis christlicher Orientierung. Bil-
dung im evangelischen Sinne zielt nicht
auf die Erziehung ,Kleiner Giganten” —
wie ein gewerblicher Trdger heifSt — ab;
sie weifS wm die Mafse des Menschlichen.
Aus der Erfahrung der Annahime und des
Willkommenseins  kinnen Kinder ihre
Gaben und Begabungen entfalten und
Gott und die Welt entdecken. Das evan-
gelische Profil in seinem ganzen Varian-
tenreichtum ergibt sich in der Schnittmen-
ge einer kind- und familienzentrierten
Padagogik, humanistischer Grundsdlze der
Gesellschaft und spezifisch christlicher
und Kirchlicher Perspektiven.

Was erwarten Sie im Hinblick auf
neuere Einrichtungsformen, etwa
Ganztagsschulen und Familienzent-
ren? Wie denken Sie lber lange und
ungewéhnliche Offnungszeiten?

Die Weiterentwicklung von Kindertages-
einrichtungen zu Familienzentren ist eine
der wichtigsten Innovationen der letzten
Jahre. Hierfiir bringen Kirchengemeinden
aufgrund ihrer Eingebundenheit in kirch-
liche-diakonische Netzwerke und ihrer
Ehrenamtsstruktur besondere Voraussel-
zungen mit. Am Ort Familienzentrum

(aber auch in den vielen Kindertagesein-
richtungen mit einer expliziten Familien-
orientierung) finden Familien Begegnung,
Beratung, Bildungsangebote und Miige-
staltungsmdaglichkeiten. Kitas und Fami-
lienzentren tragen viel zum Zusammen-
halt der Gesellschaft bei. Ortlich miissen
auch die Offinungszeiten der Einrichtun-
gen erweitert werden, insbesondere am
Abend. Angebote zur Ubernachtung oder
zur Wochenendbetreuung werden eher
eine Ausnahme bleiben und Dbediirfen
griindlicher konzeptioneller Vorbereitung.
Ich denke, dass die institutionalisierte

Kindheit ihre Grenzen hat. Im Blick auf

die Vereinbarkeit von Familien- und Er-
werbstdtigkeit sollien wir auch die Tarif-
partner stirker in die Pflicht nehmen.

Auf welche qualitativen Entwicklungen
setzen evangelische Kitas? Welche
Qualitatsentwicklungsinstrumente
stehen in den Einrichtungen zur Ver-
fligung und wie werden Sie genutzt?

Der rasante Ausbau der Kindertagesbetreu-
ung quer durch die Bundeslinder wurde
im Grofien und Ganzen ohne Verschlech-
terungen der Strukturqualitit bewidiltigt.
Verbesserungen der Strukturqualitét sind
aber — in den Lindern ganz unterschied-
lich — dringend erforderlich. Mit den Bil-
dungs- und Orientierungsplinen wurden
die Kitas als Bildungseinrichtungen ge-
stirkt. Eine offene Baustelle ist die Zu-
kunft der Sprachbildung in der Ungleich-
zeitigkeit eines Bundesprogramms und
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nicht kompatibler linderspezifischer For-
derprogramme. Im Blick auf die ge-
stiegenen Anforderungen und die hohe
Komplexitit ist Qualitdtsmanagement
unverzichtbar geworden. Mit dem BETA-
Giitesiegel hat dic Bundesvereinigung
Mafistitbe gesetzt und Instrumente ge-
schaffen, die von hohem Nutzen fiir Tri-
ger, Leitungen und Fachkrifte sind, die
vor allem aber das Profil der evangeli-
schen Kitas stirken und dem ohnehin
guten Ruf evangelischer Kindergartenar-
beit zugutekommen.

Welchen Stellenwert messen Sie dem
in der Diskussion befindlichen Bun-
desqualitatsentwicklungsgesetz bei?

Es ist zu hoffen, dass dieses Gesetz in der
neuen Legislaturperiode des Deutschen
Bundestages rasch auf die Agenda kommt
und auch die Léiinder und politischen
Parteien zu der im November 2016 ver-
einbarten Strategie stehen. Das geplante
Gesetz bietet die Chance, die Qualitdit der
Kindertagesbetreuung in allen Bundes-
lindern unter Beriicksichtigung der fode-
ralen Strukturen und der jeweiligen Be-
darfe voranzubringen. Dass der Bund
eine aufsteigende finanzielle Beleiligung
an den Betriebskosten (bis zum Jahr
2022 auf fiinf Milliarden Euro jihrlich)
zugesagt hat, ohne bundesweit einheitli-
che Standards vorzugeben, war ein echter
Durchbruch, und ich hoffe, dass auch
eine neue Bundesregierung an dieser Stelle
nicht mehr wackelt,
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,Die fachlichen und landespolitischen Herausforderungen
reizen mich immer noch." Georg Hohl konzentriert sich
nach zehn Jahren im BETA-Vorstand auf seine Aufgabe als
geschaftsflihrendes Vorstandsmitglied im Landesverband

Wiirttemberg.

Welchen Herausforderungen sieht
sich BETA in den kommenden Jahren
gegenliber?

Ich mdchte mich auf drei Herausforde-
rungen beschrénken: Alle Weiterentwick-
lungen der Kindertagesbetreuung stehen
und fallen mit der Gewinmnung von aus-
reichendem und qualifiziertem Personal.
Hier liegt derzeit meine griifite Sorge. Kita
war nun seit Jahren auch in Sachen
Fachkriftegewinnung  die  Wachstums-
branche Nummer eins in Deutschland.
Aber das Fachkrdiftebarometer Friihe Bil-
dung 2017 (DJI/WiFF) zeigt, dass wir
in eine Mangelsituation hineinsteuern
kinnten. Ein zweites: Ich denke, wir soll-
ten die ,pddagogische Innenseite” des
Ausbaus der Tagesbetreuung sehr ernst
nehmen. Wir brauchen neue und gut be-
griindete pidagogische Konzepte, wenn
Kinder immer mehr Zeit in Institutionen
verbringen. Was bedeutet dies im Blick
auf eine stirkere Offimung der Einrich-
tungen in den Alltag, was im Blick auf
das Zusammenspiel mit den Eltern? Wo
sind die Freiréiume, die Kinder unbedingt
brauchen? Neben den noch so wichtigen
Bildungszielen sollten wir den Blick fiir
eine ,unverzweckte” Kindheit nicht ver-
lieren. Und schlieflich: Profil in der Plu-
ralitdt, gestaltete Vielfalt bei kKlarer evan-
gelischer Ausrichtung. Ich denke, dass
evangelische Trdger und Einrichturngen
diese Herausforderung nicht nur um ihrer
selbst willen, sondern um der Kirche und
der Gesellschaft willen inumer neu wer-
den durchbuchstabieren miissen. Ich bin

sicher, dass es ihnen gelingen wird. Im
Blick auf alle drei genannten Herausfor-
derungen ist die BETA Konmunikations-
plattform und Impulsgeber und ein wich-
tiger Partner in Politik, Wohlfahrtspflege
und Wissenschaft.

Sie waren his Ende 2017 Vorsitzen-
der der BETA, also zehn Jahre lang.
Welche persénliche Bilanz ziehen

Sie dazu? Was tun Sie heute und was
haben Sie noch vor?

Es waren zehn schone und herausfordern-
de Jahre in einem vertrauensvoll zusain-
menarbeitenden Vorstand. All die Jahre
habe ich eng und verldsslich mit unserer
Geschiftsfiilrerin Monika Benedix zusan-
mengearbeitet. Thr plitzlicher Tod am
01. August 2017 schmerzt mich wie alle
Kolleginnen und Kollegen immer noch
sehr. Das 95-jihrige BETA-Jubildum in
diesern Jahr des Reformationsjubildums
hat gezeigt, dass die BETA ein wichtiger
Partner im bereits erwihnten Netzwerk
ist und bleibt. Bis zu meinem geplanten
Ruhestand Anfang des Jahres 2020 mdch-
te ich mich mun noch einmal voll auf
die Aufgaben als geschifisfithrendes
Vorstandsmitglied des  Evangelischen
Landesverbandes Tageseinrichtungen fiir
Kinder in Wiirttemberg e. V. konzentrie-
ren. Die fachlichen und landespoliti-
schen Herausforderungen gehen nicht
aus und sie reizen mich immer noch. M
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RAINER STRATZ

Kindheit zwischen Institution

und Familie

Ist eine bedlrfnisangepasste Betreuung, Bildung und Erziehung

noch das Ziel?

Immer frither und auch langer besuchen Kinder eine Tageseinrichtung.

Die Grundschulen ver&ndern sich in Richtung Nachmittagsinstitutionen.

Viele, wenn nicht gar die meisten Kinder verbringen mehr Zeit in Bildungs-

einrichtungen als in der Familie.

ir sollten nicht so tun ,als ob Kinder in 6ffent-
lichen Einrichtungen nur dort anstatt zu Hause
aufwachsen. Sie agieren in einem geteilten Betreu-
ungsfeld, bei dem die Familie nach wie vor eine zen-
trale Rolle spielt” (Ahnert 2007, S. 14). Eine stark ins-
titutionalisierte Kindheit kénnen wir nur unter drei

3 - - - -
Geschlossen? Institutionalisierung erfordert, hinausgehen
und die Welt hereinzuholen zu kénnen

Bedingungen verantworten: Qualitit, Bildungspart-
nerschaften und Ressourcenorientierung. Qualitati-
ve Verbesserungen in den Kitas und damit einherge-
hend die Verringerung der eklatanten Unterschiede
zwischen den Bundeslindern, besonders im Personal-
Kind-Schliissel, sind dringend notwendig.

Qualitat unserer Bildungseinrichtungen

Wenn eine pidagogische Fachkraft sich mit drei
Zweijdhrigen ein Bilderbuch anschaut, kénnen die
Kinder einander aufmerksam zuhoren, trauen sich,
selbst zu sprechen, horen und lernen, wie Dinge oder
Sachverhalte ausgedriickt werden konnen. Die péda-
gogische Fachkraft kann die individuellen sprachli-
chen Kompetenzen und Fortschritte dieser Kinder
genau beobachten und spéter ihre Schliisse daraus
ziehen. Dieselbe Situation sieht mit sechs Kindern
ganz anders aus: Wenn alle etwas sehen wollen, sit-
zen sie so eng zusammen, dass sie sich gegenseitig
storen. Wiirden sie weiter auseinander sitzen, konn-
ten sie nicht mehr verstehen, was ein anderes Kind
sagt. Finige Kinder trauen sich nicht mehr, den
Mund aufzumachen, andere verlieren die Geduld,
weil es so lange dauert, bis sie wieder an der Reihe
sind. Die Pddagogische Fachkraft muss immer wieder
die notwendige Ruhe und Ordnung herstellen. Sie
ist zudem stindig in Gefahr, den Uberblick zu ver-
lieren, was die sprachlichen Kompetenzen und Ent-
wicklungsschritte der einzelnen Kinder angeht. Die
ungiinstige Personal-Kind-Relation hindert sie dar-
an, ihren Auftrag (hier: ,alltagsintegrierte Sprach-
bildung"”) optimal zu erfiillen. Der pddagogischen
Fachkraft wird zu Recht immer wieder die grofie Be-
deutung ihrer pddagogischen Arbeit bestétigt. Jedoch
findet die Pddagogin nur selten die Rahmenbedin-
gungen vor, die ihr erlauben wiirden, ihre Aufgabe so
zu bewiltigen, wie sie das von sich verlangt.
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Hier werden nicht nur Chancen vertan, was die Ent-
wicklung der Kinder betrifft, das ist auch Gift fiir die
berufliche Motivation pddagogischer Fachkrifte. Da-
bei kann ihnen selbstverstandlich kein Vorwurf ge-
macht werden, sondern denjenigen, die den Perso-
nalschliissel in Kitas zu verantworten haben.

Im Westen der Republik stimmt allerdings noch
nicht einmal die Quantitdt. Nach wie vor gibt es im
Osten deutlich mehr Platze fiir Kinder unter drei Jah-
ren (Ost 50% und West 30%) und mehr Ganztags-
plitze. Zudem war das politisch vorgegebene Aus-
bautempo fiir Krippenplitze schneller, als das System
reagieren konnte. Dringend bendotigte Neubauten
scheiterten erst am Geld, dann am passenden Grund-
stiick und schlieBlich am notwendigen Personal.
Noch kénnen Eltern die Rechtsanspriiche, die sie auf
dem Papier haben, vielfach nicht einldsen. Sie wol-
len eine echte Wahl zwischen Kita und Tagespflege
haben und nicht auf ein Angebot in einem anderen
Stadtteil verwiesen werden bzw. Monate im Voraus
sich fiir eine Betreuungsform festlegen miissen. Das
geht nur mit einer strukturellen Platzreserve, also zu-
ndchst freien Platzen, die sich nicht zufallig ergeben,
sondern bewusst vorgehalten werden.

Die notwendigen strukturellen Verbesserungen
drohen auflerdem am Fachkriftemangel zu schei-
tern, welcher sich dramatisch verstirken wird, wenn
weitere Ausbauschritte in Angriff genommen werden
(Autorengruppe Fachkréftebarometer 2017).

Bei den Angeboten fiir grofie Kinder besteht eher
ein Nebeneinander als ein integriertes Gesamtkon-
zept: Unterricht von der einen Seite, Hort oder ,Of-
fener Ganztag” auf der anderen, dazwischen die
Schulsozialarbeit, die leider eine Randposition oder
Feuerwehrfunktion einnimmt. Den Vereinen und
den vielfiltigen Angeboten freier kultureller Bildung
wird oft die Zeit genommen.

Erziehungs- und Bildungspartnerschaften

Familie und Institution sollen in ihren Reaktionen
und Erwartungen harmonieren, damit sie fiir das
Kind tiberschaubar sind (Ahnert/Lamb 2003). In der
ersten Zeit, die das Kind in der Kita verbringt, wer-
den die Eltern nicht nur als Bezugspersonen, son-
dern auch als Experten fir ihr Kind dringend ge-
braucht. Institution und Familie miissen sich
abstimmen, nicht zuletzt tiber die Aufenthaltszeiten
des Kindes. Besonders bei Kindern unter drei Jahren
sind zu lange Aufenthaltszeiten problematisch, denn
sie konnen mit andauernden Stressreaktionen, An-
zeichen unsicheren Bindungsverhaltens und auch
mit verminderter miitterlicher Sensitivitit verbun-
den sein (vgl. NICHD 2006).

JStudien zeigen, dass die Kinder nach dem Abholen
mit verstirkten Quengel-Signalen ihre Miitter gern fiir
sich reklamieren, diese jedoch oft selbst nicht mehr in der
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Lage sind, darauf angemessen zu reagieren. Da Kleinkin-
der jedoch ihre Emotionen vorzugsweise im Kontakt mit
ihren Eltern regulieren, muss eine Balance zwischen Fa-
milien- und dffentlicher Betreuung gefunden werden, eben
um jene Eltern-Kind-Interaktionen auch am Tagesaus-
klang noch zufriedenstellend gestalten zu kénnen. An-
dernfalls kinnten emotionale Dauerbelastungen die kind-
liche Verhaliensanpassung so beeintrichtigen, dass dies
zu aggressiven Verhaltensweisen fiihrt, selbst wenn die
dffentliche Betreuung von guter Qualitdt ist...” (Ahnert
2007, §.16). Aufenthaltszeiten nur an einigen Wo-
chentagen flr wenige Stunden iiberfordern Kind
und Kita: In Gruppen, deren Zusammensetzung
stindig wechselt, sind tragfihige Beziehungen -
auch der Kinder untereinander — nur schwer moglich
(FVM 2008).

Noch werden Kitas nicht als Kinderparkhduser
angesehen. Wenn sie es aber nicht schaffen, die Trias
von Betreuung, Erziehung und Bildung zu verdeutli-
chen, so wie es fachlich geboten ist, wird es bitter.
Betreuung ist Beziehung und Bindung, nicht einfach
Aufbewahrung. Erziehung geht nicht, wenn die Kita
oder die Schule damit alleingelassen wird!

An den Ressourcen orientiert

Ressourcen von Familien sollen gestirkt werden. Fa-
milien mit jungen Kindern befinden sich in der
y»Rush-Hour des Lebens”. Warum tun wir ihnen das
an? Warum muten wir ihnen unvorhergesehene
Uberstunden oder Arbeitszeiten ,on demand” zu?
Statt nur die ,bedarfsgerechte” und mdoglichst noch
JHexible” Gestaltung der Aufenthaltszeiten von Kin-
dern in Institutionen im Blick zu haben, sollten Ar-
beitgeber Familien mit kleinen Kindern die notwen-
digen Moglichkeiten einer lebensphasenorientierten
Arbeitsplatzgestaltung, hinsichtlich Verldsslichkeit,
Umfang und Lage der Arbeitszeiten (vgl. BMTESE]
2017, TW 2014), ermoglichen. Hier besteht offenbar
Nachholbedarf. Dann miissten sich Eltern auch
nicht mehr mit der nervigen Konstruktion von Be-
treuungspuzzles befassen.

Trennungs- und Scheidungssituationen nehmen
zu. Das heif3t fiir die Eltern: schnelle Hilfe in Form
von bedarfsangepassten Betreuungszeiten, aber auch
mehr Begleitung, Beratung und Hilfe in dieser Situa-
tion. Flir die Kinder folgt daraus eine noch stérkere
Betonung des libergeordneten Bildungsziels ,Resili-
enz”. Es wird zwar immer betont, dass wir Kinder auf
die zukinftigen Herausforderungen vorbereiten sol-
len, worin diese bestehen werden, ist aber weithin
unklar. Sicher ist nur: Diese Kinder werden noch
héufiger als wir Diskontinuitdten und Briiche in der
beruflichen und der privaten Biografie erleben. Las-
sen wir sie damit nicht allein! il

Die Literaturliste gibt es bei tps-redaktion@klett-kita.ce
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DOROTHEE JACOBS

Kita als weltoffenes Dorf

Ein Bild als Entwicklungskonzept fiir Kindertagesstatien

Dieser Artikel ist eine Vorschau auf eine ausfiihrlichere Publikation zum Entwicklungsl

das in der Arbeit der Autorin entstanden ist. Er erscheint in TPS in z

blick tber die Entstehungs- und Inspirationsgeschichte des Konzepts.

as Bild und Entwicklungskonzept

Kita als weltoffenes Dorf' entstand
aus meiner Arbeit in und fiir Kitas und
aus der Auseinandersetzung mit einer
Vielzahl an konzeptionellen Ansiitzen.
Seit 15 Jahren gebe ich Seminare im
Kitabereich und habe viel Spaf daran.
Davor war ich Erzicherin. Meine Schwer-
punkte — Asthetische Bildung; Kreati-
vitdt und Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung (BNE) — lasten mich aus und
laden mich und die Kitateams, mit
denen ich arbeite, zu immer neuen
Entdeckungen und Erfindungen ein.
Es macht Spafl und es ergibt Sinn.
Aber? Trotz meiner Berufsbegeiste-

i

Abb.1: In ,Kita-als-Do

rung war ich jahrelang auf der Suche
nach einer Art Zauberformel, die alle
Facetten des komplexen Kitalebens
zusammenschmelzen koénnte. Einer
Formel, die Kitateams und mich dazu
inspirieren konnte, Kita als Ganzes
weiterzuentwickeln. Mit allem Drum
und Dran, doch zusammenhingend.
Mit wenigen Worten und noch weni-
ger Checklisten. Ich triumte von ei-
ner Formel, die alles einfacher fiir die
padagogischen Fachkrifte machen
wiirde. Und fiir mich. Fin Bild wére
nicht schlecht, dachte ich. Doch wel-
ches? In welchem Bild wire alles ent-
halten?

i i

rt-Werkstétten” entwickeln padagogische Fachkrafte viel Kreativitat

beim Bau von kindgerechten, weltoffenen Dérfern und Ubertragen ihre dabei gewonnenen
Erkenninisse — begleitet von vielen Aha-Erlebnissen — auf ihre Kita.
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Strukturelle Fragen

Es gab einen weiteren Grund, nach
dieser Zauberformel zu suchen. Er
steckt in den strukturellen Fragen, auf
die ich mich in diesem Artikel iiber
Kita als weltoffenes Dorf konzentrieren
mochte. Bel Seminaren, die direkt in
den Kitas stattfinden, erlebe ich stets
die ganze Bandbreite dessen, wie Kita-
Teams Hiuser fiir junge Kinder orga-
nisieren: altershomogene Gruppen-
arbeit, gruppentibergreifende Arbeit,
Doppelgruppenarbeit, Offene Arbeit,
Familiengruppen, Vor- und Nachmit-
tagsgruppen, ab und zu sogar noch
die grofe Altersmischung von Krippe
bis Hort etc. Es gibt immer Dinge, die
zu gelingen scheinen, und etwa eben-
so viele, die nachdenklichen Teams
Kopfzerbrechen bereiten.

Zundchst gehe ich immer akzeptie-
rend bis staunend in die Zusammen-
arbeit und nehme alles, wie es ist.
Mein Arbeitsauftrag ist selten der, das
gesamte Haus auf den Kopf zu stellen.
Selbst bei Konzeptionswerkstiitten ist
das erwartete Ziel von Team und Tri-
ger eher, endlich ein glaubwiirdiges
Skript in den Hinden zu halten, denn
alles noch einmal komplett neu und
ganz von vorne zu bedenken. Hiufig
ist dies fiir alle Beteiligten ein Dilem-
ma, denn die Moglichkeiten struktu-
relle Grundsatzfragen zu stellen, sind
in einem solchen Rahmen begrenzt,
Dennoch ist auf Schritt und Tritt spiir-
bar, dass sie notwendig sind. Denn die
Strukturen der Kita bestimmen alle
anderen Themen-, Méglichkeits- und
auch Zeitrdume fiir ein Kind: ,Was
kann ich wo mit wem wie lange ma-
chen und erleben?”
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Es ist also immer von groflem Be-
lang, strukturellen Fragen nachzuge-
hen und dafiir Zeit einzuwerben. In
Seminaren, die diese Fragen nicht oder
nur am Rande vorsehen, ist es immer-
hin moglich nachzuhaken oder prag-
matisch naheliegende kleinere Veridn-
derungsschritte vorzuschlagen, die bei
ndherer Betrachtung das Zeug dazu
haben, durch neue Denkrichtungen
groffe Verdnderungen nach sich zu
ziehen.

Aus den geschilderten Erfahrun-
gen heraus wurde mir die Frage im-
mer dringender: Wie wiirde ich per-
sonlich heute Kita gestalten, wenn ich
als Kitaleiterin oder Referentin noch
einmal die Gelegenheit dazu hitte,
mit einem Team , bei Adam und Eva“
anzufangen? Was wiirde mich inspi-
rieren und wie wiirde ich mit einem
Kita-Team arbeiten, das mich dazu
einlddt, genau das zu tun: In Ruhe
das gesamte Haus neu zu denken und
cin (bitteschon) verlockendes, schliis-
siges, zeitgemafles, prozessorientiertes
Gesamtkonzept zur Entwicklung der
Kita einzubringen?

Ansatze und Denkschitze

In Bezug auf die strukturellen Fragen
fand ich in der Praxis, in der Fach-
literatur und in Fachkreisen immer
viele wertvolle Anregungen. Und doch,
nattirlich, immer nur Teilantworten.
Grundlegende (uralte) Themen wie das
stimmige Verhiltnis von Individuali-
tit und Gemeinschaft sind vermut-
lich nie ausgeschopft. Jede Generati-
on, jedes Kita-Team und jede Referent/
in muss, den eigenen Wahrnehmun-
gen folgend, die eigenen Wege finden.
Dennoch bauen wir auf die Entwick-
lungen und Erkenntnisse vieler Pida-
gog/innen und Praktiker/innen aus
den vorangegangenen Jahrzehnten
auf. Besonders dankbar bin ich per-
sonlich fiir die Impulse von Janusz
Korczak, Célestin und Elise Freinet
und Maria Montessori sowie fiir die
der Offenen Arbeit, des Situationsan-
satzes, der Reggio- und der Demokratie-
padagogik, der Inklusion und die einer
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.
Mit den Jahren ist viel zusammenge-
kommen.
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Eine der Heraustorderungen: Ich
bin eine Verfechterin von kleinen Be-
zugsgruppen und von Offnungspro-
zessen. Kinder brauchen verldssliche
Beziehungen, personliche Begleitung,
Verbindlichkeit, Klarheit und Freiheit.
Erwachsene meiner Lrfahrung nach
tibrigens auch. Mit der Offenen Arbeit
rieb und reibe ich mich in solchen
Punkten in Theorie und Praxis. Vieles
begeistert mich, anderes bleibt ver-
schwommen oder ich stelle es infrage.
»Alle sind fir alle da”, solche Sitze
scheinen mir fir Zeiten des Flanierens
eine gute Formel. Das afrikanische
Sprichwort Es braucht ein ganzes Dorf
um ein Kind zu erziehen bringt es ziem-
lich auf den Punkt. Ich bin jedoch der
Auffassung, dass ich als Pidagogin
nur zu einer (iberschaubaren Zahl von
Kindern eine tiefere Beziehung und
ein verbindliches, einander verliss-
lich etwas angehendes Miteinander
aufbauen kann. Ein solches Miteinan-
der braucht Zeit(en), unabhingig von
tempordren Interessengruppen. Und
schon sind wir beim Thema Gruppe.
Dazu spiter etwas mehr (= Quartier
finden - stromern gehen),

Mit der Zeit wurde mir klar, dass
das von mir gesuchte allumfassende
und doch freilassende Entwicklungs-
konzept auf sehr, sehr vielen Ebenen
etwas hergeben muss. Strukturell, so-
zial, ethisch, politisch ... Gleichzeitig

Wohin bewegt sich die Kita?

wollte ich, dass es unkompliziert ist,
einfach, einladend und #sthetisch.,

Anliegen und Anspriiche

Ich mochte dazu beitragen, dass Bil-
dung und Beziechungsgestaltung im
Elementarbereich so positiv, stimmig
und sinnstiftend erlebt werden kann,
dass Kinder und Familien mehr mit-
nehmen als die in der Kita erworbe-
nen Kompetenzen, einige schéne Er-
innerungen und Bastelarbeiten und
das Portfolio. Tch mochte auch, dass
sie mehr mitnehmen als: Ich konnte
immer das tun, worauf ich Lust hatte,
Kita ist in der Regel der erste gesell-
schaftliche Ort, den ein Kind aufer-
halb der Familie erlebt. Er kann ein
warmes Modell dafiir sein, wie Men-
schen miteinander umgehen - und
wie mit den elementaren Fragen der
Lebensgestaltung: Wodurch entsteht
Zugehorigkeit — fiir alle von uns? Wie
treten wir in Beziehung zueinander
und nehmen ecinander wahr? Wie
vielfaltig ist Vielfalt? Wie gelingen
Freundschaften und Gruppen? Wie
kénnen wir gemeinsame Entschei-
dungen treffen und Konflikte lésen,
nicht nur innerhalb unserer Interes-
sengruppen? Wie solidarisch sind wir
mit Benachteiligten in und aufer
Haus? Wie haben wir selbstgemach-
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Abb. 3: Leben im Dorf - flir alle wahrnehmbar umgeben und getragen von Natur

ten Spal zusammen, jenseits von Kon-
sum? Wie gestalten wir unser Haus
und pflegen Alltagskultur, Kunst und
Handwerk? Welche Rituale tun uns
gut und welche nerven? Welcher Art
ist unsere Willkommenskultur? Wel-
che Medien nutzen wir wie? Wo liegt
die Balance zwischen Individualitdt
und Gemeinschaft? Welche Ressour-
cen haben wir und wie kénnen wir sie
nutzen und erhalten? Die Liste der
grundlegenden Fragen, die es in der
Kita-Zeit zu erkunden gibt, ist schier
unendlich, denn sie betrifft das ganze
Leben.

Bildschatze finden

Im Frithjahr 2015, nach einem Ge-
sprich tiber meine eigenen dorflichen
und vorértlichen Kindheitserfahrun-
gen in Stiddeutschland, entwickelte
sich spédtabends spontan ein Kita-
Dorf-Vergleich in meinem Kopf. In
den folgenden Tagen sprudelte es und
das ersehnte Entwicklungskonzept
nahm Gestalt an. Zundchst hiel es
einfach nur Kita als Dorf. Ein Dorf ist
ein Bild voller Bilder. Das Ausgangs-
bild gab so viel her, eine Metapher
oder Frage nach der anderen boten
sich an und alle waren verbunden
durch diese Vorstellung vom Dorf,
einem {(berschaubaren Ort mensch-
lichen Miteinanders, eingebettet in
die Natur. Ich war begeistert. Plotz-
lich ging alles fast wie von selbst. Das
Wortchen ,,weltoffen” kam rasch hin-
zu. Es enthdlt eine kleine Provokati-
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on. Denn wir alle wissen, dass Dorfer
keineswegs automatisch weltoffen
sind. Dennoch gibt es heute zahlrei-
che Dorfgemeinschaften, die inter-
nationale Kontakte pflegen, eine Kul-
tur der Vielfalt leben und innovative
Wege gehen in den Bereichen Oko-
logie, Okonomie wie Soziales. Solche
Dorfer kdonnen in mancherlei Hin-
sicht auch fir Kitas Modell stehen.

Ausgangsgedanken

Die folgenden vier Gedankenstringe
standen bald im Zentrum meiner
Uberlegungen. Alles weitere, insbe-
sondere die Methoden flr die vielen
Seminare, die ich inzwischen zu Kita
als weltoffenes Dorf gegeben habe, sind
spdter daraus erwachsen.

Die kindliche Perspekiive
Fiir ein junges Kind ist eine Kita, je
nach GroRe, nahezu ein Dorf. Es gibt
an diesem jeweils einzigartigen und
tiberschaubaren Ort viel auszukund-
schaften. Das seinen Radius stetig er-
weiternde Kind erlebt und entdeckt
die unterschiedlichen Riume wund
kann sich zunehmend frei darin be-
wegen. Es lernt die Personlichkeiten,
die Gruppierungen, die Dinge, Ge-
werke und Betdtigungsmaoglichkeiten
und das natiirliche und soziale Um-
feld seines Dorfes kennen. Es hat,
zunehmend mitwirkend, Teil an Pro-
jekten der Erneuerung und an traditi-
onellen Jahresfesten. Es lernt Erlaub-
nispldtze und Verbotszonen kennen

und schone Grauzonen zu nutzen.
Dazu erlebt es demokratische Gremi-
en und die Zusammenarbeit vieler
Menschen an einer lebenswerten All-
tagskultur. Das Kind erfihrt Komple-
xitidt in bestenfalls mafigeschneider-
tem Rahmen.

Bindung und Freiheit

In einem Dorf hat ein Kind nicht nur
das Dorf, sondern auch ein Zuhause.
Ein Zuhause, in dem es Bindung, zu-
mindest aber starke Beziehungen er-
lebt. Von diesem Zuhause aus — ich
nenne es Quartier — kann es stromern
gehen, seiner Bewegungsfreude fol-
gen, das Dorf erkunden, spannende
Begegnungen haben und Abenteuer
erleben. Dann wieder kehrt es zuriick
in sein Quartier, zu seinen Bezugser-
zieher/innen und seiner Bezugsgrup-
pe, kann vertrauten Menschen von
seinem Tun, Empfinden, Denken und
Lernen berichten, wird wahrgenom-
men, erhilt Resonanz und kann - da-
fiir wire zu sorgen — zur Ruhe kom-
men. Es erlebt sich in mehrfacher
Hinsicht als mitgestaltendes Mitglied
einer iiberschaubaren und verbind-
lichen kleinen Gemeinschaft oder
Gruppe mit ihren Besonderheiten, ih-
ren beweglichen Ritualen, Regeln, ih-
ren komischen Nachteilen und wun-
derbaren Vorziigen. Einer Gruppe, die
sich immer zum Ganzen ins Verhilt-
nis setzt. Denn ein Dotf ist nicht ano-
nym. Jede und jeder ist sich mehr
oder weniger bewusst, Teil eines le-
bendigen Systems in einer lebendigen
Umgebung zu sein.
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Entlastung durch die Horizontale
Nun die Erzieher/innenperspektive:
Die Anforderungen, die sich aus dem
Arbeitsauftrag der pidagogischen Fach-
krifte ergeben - Bildung, Erziehung
und Betreuung moglichst in Spitzen-
qualitit zu gewihrleisten —, fiihlen
sich fiir Kitateams hdufig erschlagend
an. Als wiirden immer neue Anspriiche
aufaddiert, so schildern es mir Erzie-
her/innen in Seminaren. Die Liste
dessen, was Kitateams laut den Verfas-
ser/innen von Bildungsprogrammen
ermoglichen sollen, scheint ihnen
immer linger zu werden. Solange die
zumeist aus gutem Grunde formulier-
te Qualitdtsanspriiche als Liste ge-
dacht, empfunden und abgefragt wer-
den, stellt sich rasch Midigkeit ein.
Ich denke, das hat damit zu tun, dass
sie die Dinge vertikal zu ordnen schei-
nen. Bilder wie Berg, Stapel, Hiirde,
Gipfel, Sisyphos entstehen.

Das Bild von der Kita als Dorf pra-
sentiert sich hingegen als ein horizon-
tales Gefiige, ein gestaltbarer Erlebnis-
raum ,am Stiick’. Es beschreibt eine
soziale wie dingliche Landschaft, die
alle Bereiche des Kitalebens in schliis-
sige Verbindung zueinander bringt.
Die Komplexitit des Systems Kita
wird durch den Dorfgedanken deut-
lich, aber nicht kompliziert. Quali-
titsentwicklung bekommt die Chan-
ce, mit Humor betrieben zu werden.
Alles kann einfach, fremdwortfrei,
etwas verschliisselt und doch sehr
direkt beim Namen genannt werden.
Die Teammitglieder erahnen bereits,
was gemeint ist, wenn jemand etwas
sagt wie: ,Ich glaube unser Dorfbrun-
nen ist gerade dabei auszutrocknen.”
Die Verschliisselung wirkt mitunter
wie ein Spiel, das es ermdglicht, dass
manche Dinge leichter iiber die Lip-
pen gehen, als wenn man sie gleich
1:1 korrekt formulieren miisste.

Nachhaltigkeit und Kreativitat
Das Bild vom Dorf als einem in der
Natur und aus der Natur heraus funk-
tionierenden Ort bietet eine Vielzahl
von Ankniipfungspunkten um Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) fiir Kinder und Erwachsene le-
bendig werden zu lassen. BNE wird in
vielen Kitaseminaren mit einer Didak-
tik des feinteiligen exemplarischen
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Lernens verkntipft: mit Experimen-
ten, Waldtagen, Energieprojekten etc.

Kita als weltoffenes Dorf macht die
Einbettung von derlei Erfahrungen in
die gesamte Kitalebensgestaltung an-
schaulich und deutlich. Es ist ein Un-
terschied, ob eine Erzieherin ab und
an mit Kindern topfert, als Bildungs-,
Deko- oder Angebotsidee, oder ob in
einem ,Dorf” aus vielerlei Griinden
Fingerfertigkeit und Handwerk hoch-
gehalten werden. Vielleicht durch
eine Topfer-, eine Recycling- und eine
Textilwerkstatt? Hier kénnen Kinder
und Frwachsene Dinge fiir den Ge-
brauch und zur Gestaltung des Dorfes
selbst herstellen. Mit Anschauungs-
material aus aller Welt. Der Bezug zum
Ganzen ist immer sofort gegeben.
Nachhaltigkeit hat immer mit dieser
Verbindung zwischen kleinteiligem
Handeln und seiner Auswirkung auf
das nachstgrofiere oder das ganz gro-
e Ganze zu tun.

Das Dorfbild birgt viele kreative
Moglichkeiten, diese Verbindungen
zu etforschen und nach innen wie au-
flen aufzuzeigen.

Dorfbilder ausloten
Jede Metapher blinkt und hinkt zu-
gleich. Auch am Bild vom Dorf ent-
ziinden sich spannende Diskussionen
iiber das selten nur idyllische Dorf-
leben. Gerade das macht das Bild so

A s o 7 - . ’

Wohin bewegt sich die Kita?

brauchbar: Wodurch wird eine Kita
zum Kaff? Wann hat sie eher etwas
von Kiez oder Bullerbii? Wo kommt
eigentlich Dorfmief her? Gerade weil
ein Dorf nicht immer idyllisch ist,
finde ich es als Entwicklungsbild so
niitzlich. Denn auch Kitas sind nicht
immer idyllisch. Die Fragen, die ent-
stehen, wenn ein Team herauszufin-
den versucht, was ein lebenswertes
und weltoffenes Dorf fiir es ausmacht,
lohnen sich deshalb immer.? |

Anmerkungen

1 Achtung Urheberrecht: Die Begriffe und das
Konzept Kita als Dorf und Kita als weltoffenes
Dorf sind urheberrechtlich geschiitzt. Damit
arbeiten kénnen alle, die Lust haben, sich auf
die Komplexitét dieses Entwicklungskonzepts
einzulassen, eigene Erfahrungen damit zu
sammeln — und zu benennen, woher sie die
Anregungen haben.

2 Recherche: Im Sommer 2017 verbrachte ich
schreibend mehrere Wochen in unterschiedli-
chen Dérfern und fihrie zahlreiche Interviews
mit Bewohnerfinnen zu ihrer Sicht auf das
reale Dorfleben.

Im zweiten Teil des Artikels im néchsten Heft
(TPS 2/2018) geht es um Erarbeitungsmethoden
und konzeptionelle Merkmale.

Abb. 4: Einige konzeptionelle Merkmale - im ndchsten Artikel kommt das ganze Puzzle
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HERBERT VOGT

Personalmangel und -wechsel
als Normalitat

Eine Herausforderung fiir Team und Leitung

Personalmangel reiit in vielen Kitas immer wieder Locher in die Personaldecke und zwingt
ein Team zu flexiblen Lésungen, um die Qualitat der padagogischen Arbeit zu erhalten.
Unser Beispiel aus der Kita Rieselfeld in Freiburg zeigt, was mdglich ist und was nicht.

In der Kita Rieselfeld sieht es perso-
nell nicht anders aus als in vielen
anderen Kitas auch: Zeitweise sind
Stellen unbesetzt, Fachkrifte werden
krank, scheiden aus und neue sind ein-
zuarbeiten. Personalmangel und Fluk-
tuation zu managen wird der Normal-
zustand. Bei meinem Besuch in der
Kita ist die Atmosphédre im Haus
gleichwohl geschiftig-ruhig. Claudia
Frey, die Leiterin, empfingt mich mit
ihrer gewohnt gelassenen und auf-

Arbeit anstrengend ist.”
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Erzieherin Sina Schnebel (li.) und Leiterin Claudia Frey: ,Man darf hier sagen, dass die

merksamen Art. Sie stellt uns Tee
bereit, und wir ziehen uns in einen
Besprechungsraum zuriick. Es ist ja
nicht so, dass sie gerade keine an-
deren Aufgaben hitte; stets gibt es
mehrere Vorgéinge, die am besten alle
gleichzeitig zu erledigen wiren. Sie
strahlt aber aus, was ich auch bei den
spateren Begegnungen mit ihren Kol-
leginnen und Kollegen wahrnehme:
zugewandte Kontaktaufnahme und
ruhiges, konzentriertes Handeln.

Personalmangel: ein
Hauptthema der Leitung

Das Thema Personal nimmt in ihrer
Leitungsaufgabe natiirlich generell ei-
nen ganz zentralen Raum ein. Fir ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
es auch ganz wichtig, dass sie fiir sie
da ist. Sie wollen gesehen und beach-
tet werden, sie soll sich um ihre Be-
lange kiimmern, Gespriche fiihren,
zuhdren, loben. So weit, so selbstver-
stindlich. Im Hinblick auf die Aus-
wahl und Einarbeitung von Perso-
nal macht Claudia Frey besondere
Erfahrungen. Sie erlebt verstdrkt Un-
verbindlichkeiten, etwa dass man zu
vereinbarten Bewerbungsgesprachen
nicht erscheint, Absprachen nicht
eingehalten werden. Selbst wenn es
zu einem Arbeitsvertrag kommt, kann
es passieren, dass die erhoffte neue
Mitarbeiterin vor dem ersten Arbeits-
tag zuriickzieht.

Davor lagen aber Vorstellungsge-
sprache, eine Fiihrung durchs Haus,
Kldrungen, ob man zueinander passt,
was die Kandidatin in der Einarbei-
tung braucht, wer sie einarbeitet,
kurz: viele Bemiihungen mit ziemlich
viel Zeitaufwand, die dann einfach
verpuffen. ,Leider haben wir immer
wieder mit Unverbindlichkeiten zu
tun”, sagt Claudia Frey, ,da ist jemand
ganz offen und beginnt engagiert und
vielversprechend bei uns, um nach
wenigen Monaten zu verkiinden,
man habe auf einen Studienplatz ge-
wartet und nun einen bekommen...”
Schade findet sie, dass die Perspektive
der Kinder bei plétzlichen Wechseln
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kaum berticksichtigt wird. Is wird ih-
res Erachtens eine viel zu kurze Zeit
fiir das Kennenlernen der Kinder und
die Einarbeitung in den Gruppenall-
tag angesetzt. ,Und manchmal fehlt
es auch an der Bereitschaft, sich enga-
giert hineinzuschaffen”, wie sie sagt.
Schwangerschaften, Verrentung, Stu-
dium, Umziige, Weltreisen und lukra-
tivere Stellen flihrten im vergangen
Kita-Jahr dazu, dass ein Drittel der
Mitarbeiter/innen  ersetzt werden
musste. Mithilfe supervisorischer Be-
gleitung der Wechsel und vielfacher
Anstrengungen zur Personalgewin-
nung blieb letztlich nur eine Stelle
unbesetzt.

Die Unverbindlichkeit macht na-
tiirlich auch etwas mit ihr. Thre friihe-
re offene Haltung ist inzwischen einer
vorsichtigen FEinstellung gewichen.
Quasi vorbeugend fragt sie Bewerbe-
rinnen und Bewerber, ob sie noch an-
dere Eisen im Feuer haben, und ver-
deutlicht, dass die Arbeit in der Kita
sehr anstrengend sein wird. Dass die
Einrichtung tolle Projekte durchfiihrt
(etwa ,Kunst ohne Dach”, siehe TPS
9/2013), lockt natiirlich auch Interes-
sent/innen mit hohen Erwartungen.
Die erfiillen sich dann nicht unbe-
dingt, da die Alltagsbewiltigung und
intensive Beziehungspflege immer
noch den Grof3teil der piddagogischen
Arbeit ausmachen. Dies zur Sprache
zu bringen und die Anforderungen
des Alltags und Erwartungen an den
Beruf konkret zu beschreiben, fiihrt
bei manchen dann doch zu einer an-
deren Entscheidung.

Einarbeitung mit System

Auf meine Frage, ob nach ihrem Ein-
druck jlngere pddagogischer Fach-
krédfte weniger belastbar seien als frii-
her, rdiumt Claudia Frey ein, dass es
immer etwas heikel sei, wenn die dlte-
re die jiingere Generation einschéitzen
soll. ,Ich wurde an meinem ersten
Arbeitstag in die Gruppe gestellt mit
den Worten: ,Nun mach’ mal!’ Das
war nicht unbedingt gut, aber gingige
Praxis. Heute erwartet eine Berufsan-
féngerin zurecht, dass sie eingearbei-
tet, begleitet und unterstiitzt wird.”
Die Bereitschaft, sofort Verantwor-
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tung fiir eine Gruppe zu tberneh-
men, kann nicht mehr vorausgesetzt
werden. Fiir die Einarbeitung neuer
Mitarbeiterinnen gibt es tiber die tibli-
chen Anfangsinformationen zur Orga-
nisation, Sicherheit und Umgangsfor-
men hinaus ein System, das Claudia
Frey sehr wichtig ist und das jede
neue Mitarbeiterin durchlaufen muss.
Es besteht aus einem Einarbeitungs-
plan mit zu bearbeitenden Themen
und einer der Neuen zu Seite gestell-
ten Kollegin, die dafiir auch zusitzli-
che Zeit bekommt. Die beiden setzen
sich einmal pro Woche zusammen,
um die Arbeit zu reflektieren. In den
ersten vier Wochen sind die Neuen
auf keinen Fall allein mit Kindern. Da
geht es darum zu lernen, wie wir mit
Kindern umgehen, aber auch ange-
sichts der Grofie und Untbersicht-
lichkeit unserer offenen Einrichtung
mit ihren zahlreichen Kindern und
Eltern zu schauen, ob man sich auf sie
verlassen kann. Nicht zuletzt sollen
sie erfahren, wie die Leitung tickt, was
man ihr sagen kann und muss, und
was in der Gruppe bleiben kann. Sie
sollen sich ihre Fragen notieren und
in die Einarbeitungsgesprache ein-
bringen. Nach etwa sechs Wochen
findet ein Personalgesprich mit der
Leitung statt; danach heifét es ,Leinen
los!”

Keine Frage, das ist ein aufwin-
diges Verfahren. ,Es lohnt sich”, sagt
Claudia Frey, ,weil es Sicherheit
schafft. Und weil es einem Phinomen
vorbeugt, das wir alle kennen, ndm-
lich dass den Neuen die ungeliebten
Arbeiten zugeschoben werden.”

Mich interessiert an dieser Stelle,
wie in der Anfangszeit mit dem ,fri-
schen Wind" der Ideen und Vorhaben
umgegangen wird, die neue Kollegin-
nen bisweilen mitbringen, und der
mit den Erfahrungen der ,Alteren”
und den gewachsenen Abldufen der
Einrichtung kollidieren kann. Hier ist
Claudia Frey eindeutig: Es wird kei-
nesfalls in der Anfangszeit etwas auf
den Kopf gestellt — das Team braucht
Sicherheit. Vielmehr sollen sich die
Neuen ihre Ideen und Fragen notie-
ren, um sie nach der Finarbeitung
vorzustellen und zu diskutieren. Da
wird man spiter sehen, was daraus
werden kann.

Wohin bewegt sich die Kita?

Zusdtzlich zum stellenplanméfiigen
Personalmangel gibt es ja auch noch
Ausfélle durch Krankheit. Worauf ver-
zichtet die Kita bei Engpéssen auf kei-
nen Fall? Die Antwort kommt ohne
Nachdenken: In der Kernzeit sollen
viele Krifte da sein. In prekdren Situa-
tionen stehen Vorbereitungszeiten
zur Disposition. Pausen sind natiir-
lich tabu. Ausfliige und Feste sind
wichtige Highlights, kénnen aber
auch mal kleiner ausfallen als iiblich.
Dagegen kénne man an den Randze-
ten der Gruppenarbeit Abstriche ma-
chen, etwa indem morgens und nach-
mittags nicht alle Gruppen doppelt
besetzt werden, sondern etagenweise
Fachkrifte vorgehalten werden. LUs
werden Kinderzahlen und Anwesen-
heitszeiten dokumentiert, um objekti-
ve Fakten zu haben. Die Dienstpline
sind jedenfalls grundsitzlich fix; Aus-
nahmen und Vertretungen werden
von den Mitarbeitenden selbststindig
organisiert. ,Ganz wichtig”, meint
Claudia Frey, ,ich als Leitung muss in
einer Teamsitzung das Ende der Durst-
strecke signalisieren, damit wir aus
dem Notfallmodus herausfinden, und
der Teamerfolg gemeinsam wahrge-
nommen und gewtirdigt wird.”

Chancen des Personalmangels

Wohnen dem Personalmangel viel-
leicht auch Chancen inne? Diesen zu-
ndchst irritierenden Gedanken bringt
Claudia Frey selbst ins Spiel. Sie meint,
viel Personal sei ja nicht per se gut, es
brauche das richtige Personal. Und sie
fihrt fort: ,Personalmangel heil3t ers-
tens, sich aufs Wesentliche zu besin-
nen, sein Kerngeschift zu betreiben
und die Grenzen des Machbaren zu
erkennen. Zweitens sehe ich eine
Chance in der Mobilisierung von Res-
sourcen. Keinesfalls sollte Personal-
mangel ein Grund sein, unfreundlich
zu Kindern und Eltern zu werden.”
Auch die manchmal vorkommende
Klage, die Arbeit verkomme zu Aufbe-
wahrung, kann sie nicht nachvollzie-
hen. Qualitativ gute Betreuung ist fiir
sie keine Abwertung der Bildungsar-
beit, sondern zugewandtes, bezie-
hungsvolles Tun. Sonst brduchte man
ja gar kein Fachpersonal daftir. |
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Planen mussen bei unbekannter

Entwicklung

Kommunen, statistische Daten und Entwicklungstrends

Die Erarbeitung einer quantitativ und qualitativ ausgerichteten Entwicklungs-

planung fiir die Kindertagesbetreuung stellt ein wichtiges kommunales

Steuerungsinstrument zur Sicherung eines ausreichenden Platzangebote

und zur Qualitatsentwicklung der Kindertagesbetreuung vor Ort dar.

Die Entwicklung der Kinderbetreu-
ung steht seit Jahren sehr im Fo-
kus der Offentlichkeit und der Politik.
Dabei bewegt sich die Diskussion stets
zwischen der Frage der ausreichenden
Versorgung mit Pldtzen und der fach-
lichen Qualitdt der Kindertagesstitten.
Diese fachliche Qualitit ist zum einen
abhéingig von strukturellen Rahmen-
bedingungen wie dem Personalschliis-
sel, von Gruppengrofien, raumlichen
Standards in der Kita usw. Zum ande-
ren entsteht sie durch die gelebte Péda-
gogik, wird bestimmt durch die pdda-
gogische Haltung und Handlung der
in der Kita Tdtigen, durch die inhalt-
liche, konzeptionelle Ausrichtung und
durch Qualifikation und Entwicklungs-
bereitschaft des Teams. Die Qualitdt ist
aber auch davon abhingig, wie pass-
genau das Angebot auf die Bediirf-
nisse der betreuten Kinder und ihrer
Familien ausgerichtet ist. Passgenauig-
keit meint hier nicht nur die ausrei-
chende Anzahl von Betreuungsplitzen
und Betreuungszeiten, sondern auch
ein bedarfsgerechtes pddagogisches
Leistungsangebot fiir Kinder und ihre
Familien.

Qualitative Entwicklungs-
planung: Was wird gebraucht?

Einen qualitativen Anspruch erfiillt
eine umfassende Entwicklungspla-
nung der Kinderbetreuung. Sie ist
ein wichtiges Instrument des Erken-
nens von Entwicklungen und Bedar-
fen.
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Seit den 1970er-Jahren hat die Kita
einen eigenstindigen Bildungs- und
Erziehungsauftrag. Die gestiegene Be-
deutung der Elementarpiddagogik fin-
det ihren Ausdruck u.a. darin, dass
inzwischen in allen Bundeslindern
Bildungs- und Erziehungspldne ent-
wickelt wurden, die den Kindertages-
stitten einen fachlichen Rahmen und
eine pddagogische Orientierung ge-
ben. Die spezifische Ausgestaltung der
Kitas vor Ort, die strukturellen Rah-
menbedingungen und die péddago-
gischen Schwerpunktsetzungen sind
jedoch Dinge, die es wert sind, diffe-
renzierter betrachtet und beriicksich-
tigt zu werden.

Die statistische Erfassung und Auf-
bereitung von Daten fiir eine Ent-
wicklungsplanung erweitert hier die
Perspektive und ergidnzt die Erfahrun-
gen und Erkenntnisse der Fachkrifte
vor Ort tiber Bedarfe von Kindern und
Familien und fiihrt diese zusammen.
Die Statistiken sollten wenigstens ei-
nen Uberblick iiber die Entwicklung
der letzten fiinf Jahre geben, nur so
sind Entwicklungen sichtbar und
konnen Tendenzen erkannt und Pers-
pektiven bewusst entwickelt werden.
Eine ausschlieiliche Betrachtung des
Ist-Standes reicht hier nicht aus.

Beispiele

Im Rahmen der jdhrlich zu er-
stellenden Statistik der Kinder-
und Jugendhilfe Teil I11.1 wer-
den Daten tiber den Anteil von

Kindern mit Migrationshinter-
grund erfasst, sowie Daten {iber
die vorwiegend gesprochenen
Familiensprachen. Beide Zahlen
koénnen einen Hinweis auf péada-
gogische Schwerpunktsetzungen
fiir die einzelnen Kitas geben.
Moglicherweise zeigt die Ent-
wicklung, dass der Bereich
Sprachforderung vertieft werden
sollte oder dass das Thema inter-
kulturelle Pddagogik an Bedeu-
tung gewinnt.

Der Blick auf die Entwicklung
der Betreuungszeiten und die
Inanspruchnahme von Ganzta-
gesplitzen gibt Auskiinfte darii-
ber, obdas bisherige Betreuungs-
angebot ausreicht oder kiinftig
ausgeweitet werden muss.

Neben der allgemeinen Be-
darfsentwicklung aufgrund der
Bevolkerungsentwicklung wer-
den somit Trends deutlich, die
fiir den kiinftigen Platzbedarf
und Personalbedarf von hoher
Bedeutung sind. Auch Notwen-
digkeiten einer neuen Raum-
planung koénnen sichtbar wer-
den, wie z.B. die Erweiterung
von Kichenkapazititen, von
Essenspldtzen in Kinderbistros
oder auch die Einrichtung von
Riickzugs- und Schlafrdumen
fiir eine steigende Zahl ganzti-
gig betreuter Kinder.

Hier wird durch die Entwick-
lungsplanung fiir den Trager
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ein Auftrag zur Erweiterung des
strukturellen Rahmens deutlich
und fiir die jeweiligen Kitas der
Auftrag, sich mit konzeptio-
nellen Themen wie z.B. der An-
derung der Tagesstruktur oder
einer neuen Raumgestaltung
auseinanderzusetzen.

In Kommunen, in denen die
Betreuungsgebiihr nach dem
Einkommen gestaffelt erhoben
werden, sind Analysen prob-
lemlos moglich, die die sozio-
O6konomischen Verhiltnisse der
Familien in den jeweiligen
Einzugsgebieten der einzelnen
Kitas und in der Kommune ins-
gesamt in den Blick nehmen.
Dies kann einer von mehreren
Bausteinen sein, die den Fokus
auf zusitzliche Unterstlitzungs-
bedarfe von Familien lenken
und moglicherweise die Ent-
wicklung eines Familienzent-
rums beférdern.

Diese Beispiele zeigen — wenn auch
an dieser Stelle vereinfacht und nur
kurz dargestellt - den Nutzen und die
Zusammenhidnge zwischen statisti-
schen Analysen einerseits und den
strukturellen und padagogisch-inhalt-
lichen Schlussfolgerungen auf, die so-
wohl Kommunen als (Kosten-)Trager
als auch freie Trdger und Kita-Teams
in der Entwicklung eines bedarfsge-
rechten Angebotes unterstiitzen.

Quantitative Entwicklungs-
planung: Wie viel wird ge-
braucht?

Neben der qualitativen Entwicklungs-
planung steht angesichts des Ver-
sorgungsauftrages der Kommune die
quantitative Bedarfsermittlung und
-sicherung im Fokus.

Der durch die Einfithrung des
Rechtsanspruches auf einen Betreu-
ungsplatz fiir Kinder ab dem vollen-
deten ersten Lebensjahr sprunghaft
gestiegene Platzbedarf trifft alle Kom-
munen. Hinzu kommt die Entwick-
lung neuer Wohngebiete und die
demografische Bevolkerungsentwick-
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Wo geht’s zu unserer Kita?

lung, die es vielen Stidten und Ge-
meinden unmaoglich macht, allein auf
eine Trendfortschreibung als Basis zur
Bedarfsplanung zu setzen.

Wie viel Kita-Plitze braucht das
neu geplante Wohngebiet? Wie viele
Eltern nehmen fiir ihr unter dreijahri-
ges Kind einen Platz in Anspruch?
Wie entwickelt sich die Inanspruch-
nahme in den nichsten Jahren? Wie
sieht die demografische Entwicklung
in der Kommune aus? Um diese Fragen
zu beantworten, missen Kommunal-
verwaltungen eigenstindige Bdarfs-
analysen und Planungen vornehmen.
Vorliegende Bevolkerungsprognosen
sind in der Regel nicht kleinrdumig
genug, um ausreichend genau Bedarfs-
planungen vornehmen zu kdnnen.

Ein Element der Bedarfsprognose
ist die Trendfortschreibung. Aus der
Bevolkerungsentwicklung der letzten
fiinf bis sieben Jahre ldsst sich stadt-
oder stadtteilbezogen fiir die Alters-
gruppe der Kinder von Geburt bis
zum Ende der Grundschulzeit eine
qualifizierte Prognose fiir die nédchs-
ten drei bis fiinf Jahre ableiten. In die
Betrachtung einfliefen muss die Quo-
te der Inanspruchnahme der Plitze.

Hinzu kommt als zweites Element
die Betrachtung der Schwankungen
der Jahrgangsstérke, ebenfalls fiinf bis
sieben Jahre riickblickend. Die Jahr-
gangsschwankungen helfen bei der
Einschatzung der bendtigten Platzre-
serve in der Kommune.

Last not least kommt als dritter
Faktor die Entwicklung neuer Wohn-
gebiete hinzu. Hier kann auf Erfah-
rungswissen aus vergleichbaren Wohn-
gebieten zurtickgegriffen werden.
Entscheidend sind dabei die Wohn-
formen, die entstehen, denn die be-
stimmen erheblich den Anteil der zu
erwartenden Kinder. In Mehrfamili-
enhdusern entspricht der Anteil der

Kinder i.d.R. ihrem jeweiligen Anteil
an der Gesamtbevolkerung. Hierzu
liegen Daten des Statistischen Bundes-
amtes tiber die Zahl von Personen pro
Wohneinheit vor, die auf die eigenen
Verhéltnisse tibertragen werden kén-
nen. Die Erfahrung in Neubauge-
bieten hingegen zeigt, dass fast durch-
gingig in allen Wohneinheiten junge
Familien mit Kindern einziehen, die
in einem Alter sind, in dem Kinder-
tagesbetreuung erforderlich ist. Da
die Wohngebiete meist innerhalb
weniger Jahre entstehen, ist auch in-
nerhalb weniger Jahre mit einem
entsprechend hohen Anstieg der Kin-
derzahlen zu rechnen.

Fazit

Das Instrument der Entwicklungs-
planung Kinderbetreuung fasst statis-
tische Analysen und daraus resultie-
rende Erkenntnisse zusammen, zeigt
Bedarfe und Entwicklungen auf und
formuliert Entwicklungsziele und Per-
spektiven. Es schafft eine Transparenz
iiber bestehende Leistungen und An-
gebote der Kitas, tiber qualitative und
quantitative Bedarfe und Entwicklun-
gen, zeigt Zusammenhédnge zwischen
Bedarfen und strukturellen und pida-
gogischen Rahmenbedingungen auf
und begriindet diese. Fiir Verwaltung
und Kommunalpolitik stellt sie eine
fundierte und nachvollziehbare Ent-
scheidungsgrundlage dar.

Eine umfassende Entwicklungs-
planung sollte wenigstens alle fiinf
Jahre durchgefithrt werden und die-
sen Zeitraum sowohl im Riickblick
als auch in der Perspektive umfassen.
In Regionen mit sehr dynamischen
Bevolkerungsentwicklungen, z.B. dem
Rhein-Main-Gebiet, sind zwei bis drei-
jahrige Abstdnde zu empfehlen. @
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KERSTIN KREIKENBOHM

KinderSpielRaumTraumSpaB-
EntdeckerZeitHaus

Kinder und Padagoginnen entwickeln und scharfen gemeinsam

das Kita-Profil

elt 2016 hat die Kita Littje Li in Aschhausen einen neuen Namen. Das

Die Partizipation von Kindern und
damit ihr Einfluss auf Inhalte und Ab-
laufe ist in unserer Einrichtung iiber
die Jahre hinweg immer wichtiger ge-
worden. Zu dieser Entwicklung sind
parallel, Erwartungen von auflen, an
das, was wir als Kita im Hinblick auf
die Einschulung leisten sollen, gestie-
gen und wurden sehr konkret.
Aufgrund der parallel verlaufenen
Entwicklungen beschiftigten wir uns
als Kita-Team im Jahr 2015 {iber Mo-
nate hinweg mit unterschiedlichen
Fragen:
= Wie verstehen wir Frwachsenen
unsere Rolle?
= Wie definieren wir unsere Bildungs-
arbeit?
= Was machen wir mit unserer soge-
nannten Vorschularbeit?
= Wie konnen wir mit gutem Gewis-
sen vertreten, was wir tun?

Wir beschlossen, diesen Fragen viel
Zeit zu widmen, um fiir unsere zukiinf-
tige Arbeit gefestigt zu sein. Im Team
kam die Idee auf, erginzend zur um-
fangreichen Konzeption eine gut ver-
standliche Broschiire mit vielen Illus-
trationen zu entwickeln, die unser
Profil fiir Interessierte anschaulich
machen soll.

Reflektieren

In einer Dialogrunde tauschten wir
uns tiber das individuelle Erleben der
vergangenen zwei Jahre aus und be-
sprachen, welche Fragen und Unsich-
erheiten sich daraus ergeben haben.
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gehalten, reflektiert, experimentiert und sich neu ausgerichtet

Linige Baustellen taten sich in unserer
Mitte auf. Um den Prozess stirkenori-
entiert zu gestalten, brachte ich Fra-
gen zu unserem Profil ein:

= Was macht uns aus?

= Was machen wir moglich?

Wir naherten uns diesen Fragen me-
thodisch in kleinen Schritten und
Gruppenarbeiten mit viel Raum zum
Austausch. Jede Kleingruppe fiihrte
tber einen lingeren Zeitraum ein
kleines Heft, welches wir Das Wesent-
liche nannten. Jede Seite in diesem
Heft enthielt einen anderen Aspekt
unseres Profils.

Profilaspekte

= In der Ev. Kita Aschhausen kénnen
Kinder ...

= In unserem Tagesablauf achten wir
darauf, dass ...

= Wir méchten, dass Kinder bei uns ...

= Unser Haus, die Ausstattung und
das Aufengelinde lassen es zu,
dass Kinder ...

= Beiuns lernen Kinder durch/ beim/
wenn/ weil ...

= Unsere Rolle verstehen wir als ...

= Wir sind in unserer Kita stolz dar-
auf, dass ...

Die reichhaltige Fiille an Antworten
lielen uns staunen und gab unserem
Selbstbewusstsein einen guten Schub
nach vorn. Wir hielten fest, dass wir
auf dem richtigen Weg waren und nur
an wenigen Stellen, Weichen neu jus-
tieren oder herausarbeiten mussten.

Experimentieren

Der Begriff des entdeckenden Lernens
rickte in dieser Zeit ins Zentrum
unseres Bildungsverstindnisses. Den
theoretischen Unterbau dazu hatten
wir uns bereits erarbeitet und konn-
ten diesen mit individuellen Frfah-
rungen ergianzen,

Nun wollten wir die turnusméRig
stattfindenden Projektwochen der Kin-
der als eine Art ,Laborsituation” fiir
uns Erwachsene nutzen, um das ent-
deckende Lernen und die eigene Rolle
dabei zu studieren. In gemeinsamer Vor-
bereitung der Projektwoche mit den
Kindern hatten sich bestimmte Be-
griffe herauskristallisiert: SpielRaum-
TraumSpafiEntdeckerZeit wurde unser
Titel fiir die folgenden drei Projektwo-
chen. Wir erlebten und reflektierten
in diesen Wochen viele magische Mo-
mente, herausfordernde Situationen
und sehr individuelle Rollenklarungs-
prozesse.

Erkenntnisse aus den

Projekiwochen

1. Die Rolle der Erzieherin im
Freispiel darf bzw. soll aktiv
sein. Sie sollte tiber den Be-
ziehungs- und Beobach-
tungs-Aspekt hinaus Impulse
geben, mitmachen, Neugier-
de wecken und das eigene
Wissen und die eigene Mei-
nung empathisch und situa-
tiv einsetzen oder bewusst
zurtickhalten.
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2. Prozesse des entdeckenden Ler-
nens brauchen Zeit und die
Mdoglichkeiten, solches ILer-
nen unzidhlige Male zu
wiederholen: d. h.: weiter die
Tagesstruktur  entriimpeln
und fiir ZEIT sorgen!

3. Als Erzieherinnen sollten wir
die Rolle der Lernenden ein-
nehmen — wir miissen nicht
alles wissen — denn wir for-
dern den Lernprozess, indem
wir mit den Kindern gemein-
sam forschen und ihren Fra-
gen nachgehen.

4. Das entdeckende Lernen und
unser Partizipationskonzept
bieten eine Vielfalt und Ganz-
heitlichkeit an  Bildungs-
prozessen, die mit keinem
Programm erreicht werden
konnten. Wir lassen uns nicht
in ,Schema F“ pressen. Von
Jahr zu Jahr wollen wir er-
neut schauen, welche An-
liegen und Informationsbe-
diirfnisse die Vorschulkinder
hinsichtlich ihrer Einschu-
lung haben und vor allem
dullern - so wie wir es auch
in den anderen Altersgrup-
pen praktizieren.

In den Projektwochen handelten wir
ausschlieBlich prozess-, nicht ergeb-
nisorientiert. Dabei dokumentierten
wir unser Tun mit weit iiber 1000 Fo-
tos. Fine Auswahl an Fotos aus dem
Projekt war tiber Wochen in einer
Fotoausstellung zu entdecken, die
auch 6ffentlich beworben wurde. Im
Elterncafé und im FElternrat erzihlten
wir viel von unseren Erkenntnissen
und suchten den Dialog mit Eltern
und Tréger.

Treffender Slogan

Die Erkenntnisse aus den Projektwo-
chen und die Antworten aus den Pro-
filaspekten fiihrten wir zusammen
und benannten dabei wesentliche
Aussagen. Es entstand die geplante
Broschiire!, illustriert durch Fotos und
Zeichnungen der Kinder,
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KinderSpielRaumTr

umSpaBEntdeckerZeitHaus

Eine Marke: Titelseite der Broschiire

Beim Sichten der Zeichnungen stol-
perten wir tiber ein Werk mit gemal-
ten Kindern, die uns so sehr begeister-
ten, dass sic im April 2016 unser
neues, offizielles Logo wurden und
seitdem auf einem neuen Schild, Visi-
tenkarten, Briefképfen, Flyern & Co.
erstrahlen. Die Broschiire sollte einen
Slogan bekommen, der unser Profil
am besten ausdriickt, Eine Erzieherin
kam auf das Naheliegende — den Pro-
jekttitel. Wir fanden nicht nur die
Broschiire, sondern die ganze Kita
sollte diesen Titel tragen: KinderSpiel-
RaumTraumSpaREntdeckerZeitHaus.
Das neue Profil, inklusive Logo
und Titel stellten wir 2016 am Tag der
offenen Tiir, der Offentlichkeit vor.
Eine Homepage ist seit [rithjahr 2017
online. Von der Visitenkarte, tber
Flyer, Broschiiren, Homepage und Do-
kumentationen bis hin zur Konzepti-
on prigt nun unsere Marke den Kin-
dergarten. Dabald die Re-Zertifizierung
des evangelischen Giitesiegels durch
die BETA ansteht, gilt es nun die Ver-
dnderungen ins QMS (Qualititsma-
nagementsystem) einzuarbeiten.

Ein gemeinsames Profil

Zwei Jahre sind wir nun schon im
Prozess und noch ruht die alte Kon-
zeption in der Schublade. Ich kann
gut damit leben, da wir mit der Ent-
wicklung der Broschiire, sowie der
Homepage, die Hauptarbeit bereits
geleistet haben. Einer Priamisse von

Qualitditsmanagement schliefen wir
uns an: Nicht das Endprodukt ist ent-
scheidend, sondern der Prozess da-
hin. Wir haben uns als Kita nun selbst
definiert und so an Profil gewonnen.
Die Aufgaben von Kitas sind gesetz-
lich und von Trigerseite vorgegeben
—aber innerhalb dieses Rahmens kon-
nen die Teams iiber das WIE entschei-
den. Sich Zeit zu nehmen und ge-
meinsam zu erarbeiten, was uns
ausmacht, was uns wichtig ist und
was wir bieten stirkt das Team. Diese
Verstindigung schweifit zusammen
und stdrkt den Riicken bei Auseinan-
dersetzungen mit Dritten.

Das Profil ist mehr als nur die
schéne Verpackung des Hauses. Da-
mit es zum Leben erwacht, benotigt
es Nihe und ein Ohr fiir die ldeen,
Anliegen und Bedarfen von Kindern,
Eltern und Mitarbeitenden. Tn der
Praxis macht es sehr viel mehr Spaf}
und Sinn zu agieren, statt stindi g auf
Erwartungen und Umstinde zu reagie-
ren. Ein Profil bietet den geschiitzten
Rahmen, um zu agieren, ja, es fordert
sogar dazu heraus. Wenn sich alle
ernstgenommen und beteiligt fithlen,
kann die Zukunft gemeinsam gestal-
tet werden. Auch wenn Kinder wech-
seln und Umstinde sich dndern: Das
Wesentliche ist klar und darauf kon-
nen wir uns berufen. Das macht uns
zukunftstihig und optimistisch. ™

Anmerkungen

1 Die Broschiire ist auf Anfrage kauflich zu
erwerben: www.kita-aschhausen.de

43




44

gk =, AR

HARALD HAUSER

Eine , Dia-Show" der

Walderkundung

Frihbliher bestimmen und fotografieren

Ein einfacher Einstieg in das Abenteuer Artenkenninis sind die Friihblither
des Waldes. Sie sind in ihrem Auftreten leicht vorauszuberechnen, sie

laufen nicht weg und sie lassen sich gut finden und bestimmen. Auch ihre
Artenzahl in Deutschland ist mit ca. 40 Arten liberschaubar.

Wildlebende Arten vs. Kulturformen

Die Einschrinkung auf den Wald erfolgt hier gegen-
tber den tibrigen krautigen Frithblithern der Girten
und offentlichen Anlagen, die zumeist Zuchtformen
und Hybride von Zuchtformen sind, wie z. B. die im
Frithling selbst auf Verkehrsinseln allgegenwirtigen
Osterglocken, Primeln, Tulpen oder Hyazinthen. Eine
Elementarbildung fiir biologische Vielfalt legt Wert
darauf, auf die urspriinglich in regionalen Lebens-
rdumen heimischen Arten hinzuweisen. Es ist nicht
notig, fiir die dem Betrachter grellbunt schreiend ins
Gesicht springenden Erzeugnisse der Zierpflanzen-
zucht zusidtzliche Werbung zu machen. Diese viel-
leicht harte Formulierung betont noch einmal deut-
lich den inhaltlichen Schwerpunkt einer Elementar-
bildung fiir biologische Vielfalt: Es geht im Kern um
die wildlebenden heimischen Arten, weniger um Haus-
tiere, Nutztiere, Zierpflanzen oder Nutzpflanzen.

Forschen mit Bestimmungstafel und Kamera

Arten finden und bestimmen
Fiir ihre Forschungen im Wald der Frithbliiher ver-
wendeten die Kinder ,Forschertaschen”, deren Inhalt
vorher besprochen wurde. Die Taschen enthielten
Bestimmungstafeln, Lupengliser und je eine Digital-
kamera. Die Bestimmungstafeln (www.bildung-bio-
logischevielfalt.de) waren DIN A4-grofie, laminierte
Farbdrucke, die auf der einen Seite Bilder von zwolf
Arten der Frithbliiher zeigten, die in dem besuchten
Waldgebiet tatsichlich vorkamen, wie Vorexkursio-
nen ergeben hatten. Auf der Riickseite boten die Ta-
feln die Namen der Arten und weitere Information
zur Bedeutung der Namen, zur Giftigkeit und zur
Biologie der jeweiligen Frithbliiher. Die kurzen Texte
waren so ausgewdhlt, dass sie als interessante und
spannende Geschichten den Kindern erzihlt werden
konnen. Somit dienten die Bestimmungstafeln nicht
nur als belastbares und leicht verstindliches For-
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Da ist ein Leberblimchen zwischen den Buschwindrdschen
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Wir haben Schuppenwurz entdeckt

schungs-Werkzeug fiir die Kinder im Geldnde, son-
dern auch als Informationsquelle fiir Fachkrifte und
Eltern.

Allerdings waren die Forschungsbedingungen aus
Sicht der Kinder nicht ausreichend. Sie wollten no-
tieren, irgendwie festhalten, welche der Arten auf der
Bestimmungstafel sie schon entdeckt hatten. Leider
fehlten in der Ausriistung Stifte und Notizzettel.
Auch konnen Kinder in diesemn Alter meist noch
nicht schreiben. Wihrend ich noch iiber kiinftige
Varianten, wie z. B. Ankreuzbdgen mit Bildern nach-
dachte, hatte die Gruppe das Problem bereits kreativ
gelost. Lorena zog aus ihren unerschépflichen Ta-
schen eine kleine Rolle Klebeband und begann, alle
gefundenen Arten durch ein Stiick davon zu markie-
ren. Sie protokollierte damit den festgestellten Arten-
bestand der Friihblither. Andere Kinder {ibernahmen
diese Methode. So entwickelte sich in der Kinder-
gruppe quasi eine Dokumentationsmethode, die
ohne Schrift und ohne Stifte funktionierte.

Fotografieren
Es ist hilfreich, solche Digitalkameras zu verwenden,
die bei leichtem Andriicken des Auslésers automa-
tisch scharfstellen. Die Handhabung wurde den Kin-
dern erklirt, wobei sie angesichts dieser tollen Geri-
te, die sie jetzt gleich verwenden durften, hoch-
konzentriert waren und die Fotoapparate nach we-
nig Ubung tiberraschend fliissig bedienten. Frlebt
man die Kinder beim Fotografieren, wird u.a. deut-
lich, wie diese Technik die Beobachtungsfihigkeit
fordert. Denn die Kamera in der Hand fordert dazu
auf, das Motiv zu suchen, zu finden, dieses genau an-
zuschauen und sich davon schlieilich ,ein gutes
Bild zu machen”.
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Fotografieren von Arten fordert weiterhin die Tatig-
keiten des Sammelns und Ordnens. Welche Arten
»habe” ich schon? Die kenne ich dann auch. Und
welche muss ich noch finden? Welche gehéren zu-
sammen? Nach welchen Eigenschaften kann ich sie
ordnen?

Blitendkologie

Neben der Blitenfarbe kommen schnell Merkmale
der biologischen Systematik in den Fokus, iiber die
man als Bildungsbegleiter sprechen sollte, denn die-
se enthalten oft anschauliche Naturgeschichten. Die
Lippenbliitler z. B. haben eine Ober- und eine Unter-
lippe. Die Unterlippe ist die Landebahn fiir das In-
sekt, z.B. eine Hummel. Auf den Landebahnen gibt
es Saftmale, die wie Schilder den Insekten zeigen, wo
sie eine Erfrischung finden und Treibstoff tanken
koénnen. Die Oberlippe ist das Dach. Darunter hat
die Bliite eine Botschaft versteckt, die sie der Hum-
mel heimlich fiir die ndchste Bliite tibergibt. Die Blii-
te tupft der Hummel die Botschaft auf den Riicken.
Die Botschaft steht auf kleinen Kiigelchen, die Pollen
heilen. Solche Geschichten héren die Kinder gern
und sie lernen dabei, auf den Bau der Bliiten zu ach-
ten und sie nach Pflanzenfamilien zu gruppieren. Sie
suchen nun nach den Landebahnen der Bliiten.

Waldwanderungen sind ein ganzheitliches

Abenteuer
So schon und begeisternd gerade das Bliitenmeer
der Buschwindrdschen mit eingestreuten weiteren
Arten, wie Leberbliimchen, Lungenkraut, Wald-Veil-
chen oder Scharbockskraut sein konnen — sie sind
nur ein Teil des Waldes. Der Wald bietet noch viel
mehr und Kinder nehmen das Angebot gerne an.
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Mistkafer sind wunderbare Tiere

Man kann im Unterholz herumkraxeln, Verstecken
spielen, auf Stimmen balancieren, Insekten sam-
meln oder im Moos Pause machen. Finn und Lenn-
art versuchten, die Ringe eines gefillten Baumes zu
zahlen um zu erkunden, wie alt er geworden war. Die
blau schillernden Mistkédfer hatten es Lorena und
Enni angetan. Die Mddchen stocherten in einem
Haufen Pferdeipfel herum, fanden noch mehr Kéfer
und fotografierten sie. Immer wieder entstehen da-
bei neue Fragen, neue Impulse zu weiteren Forschun-
gen: Das nédchste Mal suchen wir besonders nach...

Prasentation
Die Fotos wurden entwickelt und den Kindern fiir
die Zusammenstellung an einer Magnettafel zur Ver-

Bewegungsmoglichkeiten tberall

Wie alt war dieser Baum?

fligung gestellt. Zusitzlich malten sie Bilder der
Pflanzenarten mithilfe der Fotos und aus dem Ge-
diachtnis. Auf den Zeichnungen erschien der Wald
mitsamt den Kindern darin. Fotos und Bilder arran-
gierten sie an der Magnettafel und erzidhlten den an-
deren Kindern tiber ihre Erlebnisse und die erforsch-
ten Pflanzenarten.

Eine andere Moglichkeit ist es, die Digitalbilder
in eine Power-Point-Datei einzufiligen und tber ei-
nen Computer-Bildschirm zu zeigen. Die Kinder der
Naturforscher-AG laden nun andere Kinder ein und
erzdhlen ihnen anhand dieser ,Dia-Show", was sie
bei der letzten Waldwanderung erforscht und erlebt
haben. |
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SONJA ALBERTI

Die Wahrheit als Chance

Personelle Notsituationen den Eltern transparent machen

Jedes Team kennt die Situation: Morgens blinki der Anrufbeaniworter und

das Telefon klingelt immer wieder: Eine Kollegin nach der anderen meldet

sich krank. E

-5 geht dann in den ersten Stunden am Morgen vor allem darum,

cden personellen Engpass zu verwalten und Vertretungen zu finden, um den

Alltag halbweqgs gestalten zu kdnnen. Eltern sollten von dieser Thematik mehr

erfahren, damit sie die Zusammenhange besser einschatzen konnen.

er gesetzliche Auftrag von Kindertageseinrich-

tungen ist die Bildung, Erziehung und Betreu-
ung von Kindern. Pddagogische Fachkrifte werden
dafiir ausgebildet, die Kinder in ihren Bildungs- und
Lernprozessen zu begleiten und zu unterstiitzen.

In Zeiten hoher Personalausfille konnen viele
Teams diese dreifache Aufgabe oft nicht mehr
vollumfinglich erftillen. Die reguldren Angebote
und Abldufe in der Kita sind an dem vom jeweils zu-
standigen Jugendamt genehmigten Personalschliis-
sel ausgerichtet. Dies bedeutet, dass Bildung, Erzie-
hung und Betreuung in der Art und Weise, wie die
Kita dies in ihrer Konzeption verankert hat, dann zu
100 % umgesetzt werden kénnen, wenn alle oder zu-

Eltern kénnen selbst entscheiden, ob sie ihr Kind bei Personalnotstand wieder mit nach Hause nehmen machten.
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mindest fast alle Mitarbeiter/innen anwesend sind.
In den Zeiten aber, in denen mehrere Kolleginnen
und Kollegen gleichzeitig ausfallen, miissten in logi-
scher Konsequenz auch die Angebote entsprechend
eingeschrinkt werden. Dieses eingeschrankte Ange-
bot sollte zum einen im Team prdventiv besprochen
und verdeutlicht werden. Es soll dabei konkret um
die Fragen gehen:

= Welche Angebote miissen wir streichen, wenn

109% des Teams fehlen?
= Welche, wenn 20% des Teams fehlen?

= Ab wann missen Gruppen oder die ganze Kita ge-
schlossen bleiben?
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Dieses Ergebnis sollte zum anderen auch mit dem
Trager der Kita besprochen und abgestimmt werden,
um es dann in einem néchsten Schritt den Eltern
transparent zu machen. Den Trdger in diese Thema-
tik einzubeziehen, ist von grofer Bedeutung. Eventu-
elle Konsequenzen aus akutem Personalmangel soll-
ten immer mit ihm abgestimmt sein und damit auch
von allen Seiten vertreten werden kénnen. Falls es
in einem Team dauerhaft zu Unterschreitungen des
Personalschliissels kommt, ist der Trager ohnehin
verpflichtet, diese Tatsache mit dem Team und dem
zustindigen Jugendamt zu besprechen und nach Lo-
sungen zu suchen.

Fiir den einen oder anderen Trdger kann es durch-
aus eine neue Erfahrung darstellen, wenn er erfiahrt,
dass bei zunehmendem Personalausfall eben auch
zunehmend Angebote in der Kita wegfallen.

Die Eltern informieren

Wenn zwischen Trager und Kita-Team Einigkeit be-
steht, dass bestimmte Angebote bei bestimmten Eng-
passsituationen wegfallen miissen, konnen und soll-
ten die Eltern informiert werden.

Ein Team, dass den Eltern zu vermitteln versucht,
dass selbst bei gravierend akutem oder chronischem
Personalmangel alle Angebote wie immer stattfinden
kénnen, schultert eine (zu) grofie Last. Warum? -
Weil so zu der Belastung durch die Vertretung, dann
noch die Belastung dazukommt, den Eltern gegen-
tiber so zu tun, als sei alles in Ordnung und deren
Kinder wiirden genauso gut versorgt wie immer.
Wenn solche personellen Notfélle hdufig auftreten,
kann dies zu Frustration und Stress und damit zu-

sammenhingenden Uberlastungssymptomen bei den
Fachkriften fiihren.

Es sollte also darum gehen, fiir die Eltern ein rea-
listisches Bild des (noch) méglichen Angebotes ab-
zugeben. Damit werden die Fachkrifte entlastet und
Eltern haben die Moglichkeit, selbst zu entscheiden,
ob sie die Betreuung an einem Tag mit Personalman-
gel tatsdchlich unbedingt brauchen. Sie wissen in
diesem Fall dann auch, dass das Angebot tber die
Betreuung kaum hinausgehen wird.

Und auflerdem: Haben nicht auch die Eltern in
diesen Fillen ein Anrecht auf dieses Wissen? Wenn
dem so ist, dann ist es eben auch Aufgabe der Betreu-
ungseinrichtung, offen und transparent mit dem
Thema umzugehen.

Welche Chancen ein offener Umgang mit Perso-
nalengpassen bietet, mdchte ich Thnen an einem
Beispiel erldutern, das mir persénlich berichtet wur-
de (siehe Kasten unten):

Die Auswirkungen der aktuellen Personalsituati-
on auf das padagogische Angebot in der Kita kann
gut anhand einer Pyramide dargestellt werden'.

Unten (im ,griinen Bereich”) sind fast alle Mitar-
beiter/innen anwesend und die eigentlichen Aufga-
ben und besonderen Angebote in der Kita kdnnen
durchgefiihrt werden. Im Grunde kann dann so gear-
beitet werden, wie es in der Konzeption beschrieben
ist und dem gesetzlichen Auftrag von Kindertages-
einrichtungen entspricht. In der hellgriinen Phase
kann es beispielsweise sein, dass Ausfliige und Spa-
ziergdnge auflerhalb der Kita ausfallen miissen oder
bestimmte Projekte nicht stattfinden kénnen.

In der gelben Phase konnte die Nutzung der Turn-
halle fiir die Kinder gesperrt werden oder nachmit-
tags mehrere Gruppen zusammengelegt werden.

Die Mutter war Lehrerin und arbeitete an drei Tagen die Woche. Kita und Lebensort der Familie war ein klei-
ner Ort, in dem jeder jeden kennt. Die Kita-Leitung und die Mitarbeiter/innen wussten, dass diese Mutter
donnerstags und freitags ,zu Hause" war. Falls es also an einem dieser Tage personell eng in der Kita war,
wurde die Mutter immer als Erste gebeten, wenn sie morgens in die Kita kam, ihre beiden Kinder — wenn

maoglich — doch wieder mit nach Hause zu nehmen.

Die Mutter erzahlte mir, dass sie sich dadurch unter Druck gesetzt flihlte. Wenn sie an diesen Tagen bei-
spielsweise einen Arzttermin hatte oder flr die Schule dringend etwas vorbereiten musste, flihlte sie sich
schlecht dabei, die Kinder trotzdem in der Kita zu lassen.

Diese Kita hat sich in der Zwischenzeit verdndert, sie macht eine offensive Informationspolitik (Bericht tiber
die tatsachliche Personalsituation und die ehrlichen Auswirkungen derselben) gegentiber den Eltern.

Das hat zur Folge, dass diese Mutter nun nicht mehr direkt und in einem persdnlichen Gesprach darauf
angesprochen wird, ob sie ihre Kinder vielleicht wieder mitnehmen kann: Sie kann nun selbst morgens mit
einem Blick erkennen, wie es heute im Team aussieht, und sie entscheidet dann auch selbst, ob sie die
Kinder dort l&sst oder nicht. Sie sagt nun, falls sie trotz Personalmangel die Kinder in der Einrichtung lasst,
gehe sie davon aus, dass die Mitarbeiter/innen in der Kita dann eben auch wissen, dass sie die Betreuung
heute dringend braucht. Das hat fiir diese Mutter zu einer enormen Entspannung der Situation an ihren

schulfreien Tagen geflihrt.
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lllustration: Sonja Alberti

Alles im griinen Bereich? Die Farbpyramide gibt Auskunft
Uiber die personelle Situation in der Kita

In der orangefarbenen Phase kommt es vielleicht
schon zu Gruppenschlieffungen oder zu einer ver-
kiirzten Offnungszeit.

In der roten Phase, in der kaum noch Mitarbeiter/
innen anwesend sind, kann die letzte Konsequenz
durchaus heiffen: Unsere Kita muss geschlossen blei-
ben, weil keine ausreichende Betreuung und Auf-
sichtspflicht mehr gewihrleistet werden kann.

Das Personalometer

Fiir alle Phasen sollten im Vorfeld klare Absprachen
getroffen werden — innerhalb der Kita und mit dem
Trager (mit diesem dann zwingend, wenn es um
GruppenschlieBungen oder die Schlieffung der Ein-
richtung geht).

Ein ,Personalometer”, kann Eltern informieren,
in welchen Phasen welche Auswirkungen erwartet
werden kénnen. Dadurch wird ihnen deutlich, dass
ihre (jede) Kita keine 100%ige Betreuungsgarantie
geben kann. So haben die Eltern auch die Chance,
rechtzeitig familidre Pline fiir Notfall-Betreuungen
zu bedenken. Leider wird aus meiner Sicht noch zu
selten {iber diese Thematik offen gesprochen. Meine
Erfahrung aber zeigt, dass, wenn dies getan wird, alle
Beteiligten davon etwas haben:
= Mitarbeiter/innen wird verdeutlicht, dass sie nicht

alles leisten miissen (was sie in aller Regel gerne

tun wiirden), wenn viele Kolleglnnen ausfallen.

Lin minimiertes Angebot als logische Konsequenz

verringert den (dufleren und inneren) Druck auf

die Fachkrifte.
» Die Kita-Leitung kann morgens mit einem klaren

Hinweis auf die tagesaktuelle Situation ihre Zeit
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sinnvoller einsetzen, als viele einzelne Gespriache
fithren zu miissen.

= Die Atmosphire in der Kita wird spiirbar besser.

= Der Triger ist informiert und mit ihm sind die
Konsequenzen abgesprochen; ein Grofiteil der {ib-
lichen Notfallorganisation kann entfallen.

= Die Eltern erkennen jeden Tag sofort, wie die aktu-
elle Situation aussieht und sind informiert. Einzel-
ne Familien miissen nicht speziell angesprochen
werden. Familien haben somit auch die Moglich-
keit, spontan aktiv ihre Hilfe anzubieten, wenn sie
die Not sehen.

Fiir den TFall, dass durch diese Transparenz deutlich
werden sollte, dass es in einer Kita gehduft und regel-

- malig zu starken Ausfillen kommt, sollten nattirlich

Grundsatzgesprache mit Tridger, Kita-Leitung, Eltern-
vertreter/innen und Jugendamt gefiihrt werden.

In jedem TFall kénnen Eltern nur dann hilfsbereit
und verstdndnisvoll in diesen Situationen reagieren,
wenn sie schnell und einfach tiber die aktuellen Aus-
félle informiert sind. Diese Hilfsangebote kommen

allerdings nur dann vermehrt, je offener Sie mit dem -

Thema umgehen. |

Anmerkung

1 Eine praktikable Umsetzung der Pyramide als Tafel fir die Kita
finden Sie auf der Seite der Autorin: www.kita-campus.de/perso-
nalometer.html
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Fotos (3): Kita St. Martin

SABINE LENZ - RENATE METZGER

,Wir bauen ein Labyrinth, in dem
man sich verirren kann!“

Die Wolkenkinder machen Mathe ganz nebenbei

Alles begann mit einer Riesensammlung von Klopapierrollen. Die Kinder
der katholischen Kita St. Martin in Ruppertsberg/Rheinland-Pfalz lernten
in Spiralen und auf verschiedenen Wegen das Zahlen.

mmer wieder bringen unsere Kindergartenkinder

Klopapierrollen mit in die Einrichtung. Auch die
Uroma von Jule leistet damit schon seit iiber zwei
Jahren ihren fast wochentlichen Beitrag. Manchmal
werden die Rollen direkt zum Bemalen oder zum
Basteln genutzt, manchmal landen sie in unserem
Papiervorrat und dann kann etwas ganz Besonderes
daraus entstehen.

Nachdem eine Riesenmenge an solchen Papp-
rollen in unserem Papierfundus aufgelaufen war,
machten die Wolkenkinder eine Ideensammlung,
was damit passieren sollte. Erneut wurde daraufhin
bemalt, zerschnitten, beklebt, gebaut. Beim Aufstel-
len der Rollen hatte ein Kind die Idee, dass sich zwi-
schen den einzelnen Rollen eine kleine Maus ver-
irren kénnte, unsere freie Fliche im Gruppenraum
daftir aber zu klein ist. Jetzt war klar — wir brauchen
mehr Platz zum Aufstellen der Rollen! Zusammen
iiberlegten wir, wo denn genug Platz in unserer Kita
sei, und kamen zu dem Ergebnis, dass da wohl nur

unser Turnraum infrage kdme. Die Bauaktion wurde
also in unseren Turnraum verlegt und wieder wurde
eifrig ausprobiert. Es entstanden Wege, Strallen, Spi-
ralen ... unterschiedlicher GroRe.

Was ist eigentlich ein Labyrinth?

Wir stellten uns die Frage, was denn ein Labyrinth

tberhaupt ist. Im Gesprach mit den Kindern horten

wir die unterschiedlichsten Vorstellungen und Erkli-

rungen dazu:

« Lin Labyrinth braucht man, damit die Mumien
nicht geklaut werden.

= In einem Labyrinth kann es gefahrliche Geheim-
nisse geben.

= Ein Labyrinth ist etwas, in dem man sich verirren
kann.

= LEin Labyrinth ist etwas, in dem man irgendwann
irgendwo dranstofit.

... entwickelte sich ein Labyrinth
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Durch den Einsatz von ganz unterschiedlichen Me-
dien, wie z.B. Sachbtichern, dem Spiel , Das verriickte
Labyrinth” und vor allem durch die Vorstellungen
und Ideen der Kinder kamen wir dem omindsen
Ding Labyrinth allméhlich auf die Spur. Eine Kolle-
gin stellte der Wolkengruppe ihr gemaltes Bild von
Friedensreich Hundertwasser ,Der grofie Weg” zur
Verfligung, auf welchem ein wunderschénes buntes
Labyrinth zu sehen ist. Das Bild fand in unserem
Gruppenraum seinen Platz und diente von nun an
auch als Anschauungsmaterial fiir die folgenden
Kunstwerke aller Wolkenkinder von zwei bis sechs
Jahren.

Mit dem Satz ,Ja genau, das bauen wir jetzt”, war es
beschlossene Sache: Die Wolkenkinder hatten sich
das Ziel gesetzt, ein Labyrinth zu bauen, in dem man
sich verirren kann. Als alle vorhandenen Klorollen
aufgestellt waren, war jedoch schnell klar, dass es
doch zu wenige waren, um sich ,zu verirren”. Also
mussten noch mehr Rollen gesammelt werden, min-
destens 100 Stiick. Doch wie viele sind eigentlich
100? Wie kénnen wir soweit zihlen? Wir fertigten
einen Zahlenstrahl von 1 bis 10 an:

Jeder, der eine Klorolle mit in die Kita brachte, durfte
eine Zahl durchstreichen. So war auch fiir unsere
jungen Kinder sichtbar, ob noch eine grofie oder nur
noch eine kleine Mengen fehlen. So konnten die
Kinder auf ganz einfache Weise einen spielerischen
Umgang mit mathematischen Inhalten erleben (ver-
gleichen, sortieren, wenig, mehr ...), was ihnen die
Erfahrung von Bestindigkeit, Kontinuitit und Ver-
lasslichkeit ermoglichte.

Nattirlich hatte sich die Sammelaktion herumge-
sprochen und auch Kinder aus anderen Gruppen
schauten tédglich in den Toiletten nach, ob es leere
Klorollen gab (auch unsere Reinigungskraft wurde
angehalten, keine leeren Rollen zu entsorgen).

Es reicht noch nicht

Als 100 Klorellen gesammelt waren, wurde wieder
gebaut. Und dann kam den Kindern die Erkenntnis,
dass es immer noch zu wenige Rollen waren, um ein
richtig gutes Labyrinth herzustellen. Ihre Motivation
war ungebrochen — es mussten einfach noch mal 100
Rollen gesammelt werden. Dazu entstand ein neues
Zihlsystem:

Jedes Kind durfte einen Punkt fiir eine Klorolle in
eine Zeile zeichnen. So konnte auch hiermit veran-
schaulicht werden, welche verschiedenen Méglich-
keiten es gibt, zu zihlen und Mengen zu erfassen. Als
wieder 100 Rollen gesammelt waren, haben es sich
unsere Schulantinger zur Aufgabe gemacht, alle Rol-
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Ein Zahlsystem, das aus der Klorollensammlung entwickelt
wurde

len zu zéhlen. In Reihen von 1 bis 10 wurden die
Klorollen aufgestellt und das Ergebnis war: Wir hat-
ten dber 300 Rollen. Jetzt musste es doch aber mit
dem Labyrinth klappen, oder? Und tatsachlich: Zu-
ndchst machten sich unsere Grofien wieder an die
Arbeit. Es wurde gebaut, umgebaut, verbessert (z. B.
durch den Einbau von Sackgassen). Nachdem alle zu-
frieden mit dem Ergebnis waren, durften alle jiinge-
ren Kinder durch das Labyrinth gehen.

Mit grofder Spannung wurde beobachtet, ob sich da-
bei wirklich ein Kind verirren konnte. Unsere kleine
Jasmina traute sich in den zweiten Kreis des Laby-
rinths, konnte aber nicht weiter nach innen und
auch nicht weiter nach aufien laufen. Danach waren
sich alle einig: Wir hatten es also tatsdchlich ge-
schafft, ein Labyrinth zu bauen, in dem man sich
verirren kann.

Beim Abholen wurden auch Eltern eingeladen,
das Labyrinth auszuprobieren. In den néchsten Ta-
gen haben sich noch ganz unterschiedliche Klein-
gruppen verschiedener Altersklassen zusammenge-
funden, um auf ihre ganz eigene Art und nach ihrem
eigenen Verstindnis ein Labyrinth zu bauen.

Als nédchste Herausforderung stellten sich die Wol-
kenkinder die Frage, welches Tier das grofte Li
ausbriitet. Wir sind sehr gespannt, welches das wohl
ist! o

SPEKTRUM
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MARTINA TESCHNER - HERBERT VOGT

Wenn Kinder ungewaschen sind & 3 ™

Das kommt vor: Ein Kind ist schmutzig und riecht so stark, dass es von den anderen Kindern

ge

mieden wird. Und nun? In unserer neuen Kolumne betrachten wir haufige, nicht leicht I6share

Alltagssituationen in Kitas. Die Redaktion freut sich, wenn Sie uns von eigenen Erfahrungen und
Ideen berichten!

Larissa ist neu in der Kita. Als sie gebracht wird, lauft sie von der Garderobe gleich in den Gruppenraum,
wo ihre Erzieherin Barbel am Friihstlckstisch sitzt. Dann schmust sie sich an ihre Seite, winkt der Mama
und umfasst mit beiden Armen Bérbel um die Taille. Barbel macht sich behutsam frei und steht auf,

um noch Apfel zu holen. Larissa lauft zur Puppenecke, wo Betlil, Emil und Chiara spielen. Plétzlich hort
Bérbel: ,Hau ab, du stinkst!“ Da fallt ihr auf, dass auch sie den scharfen Geruch nach Urin bei Larissa
wahrgenommen haite. Sie hatte unbewusst die Gelegenheit genutzt, den Kontakt zu unterbrechen. Dabei
hatte sie die Umarmung einer wohlriechenden Larissa bestimmt feinfiihliger beantwortet. Und nun wird
Larissa auch von anderen Kindern abgelehnt. Das soll nicht so bleiben.

Wer spielt  Die Erzieherin Barbel: Sie weif, dass Kinder auch kérperliche Nihe brauchen. Sie mochte den
mit: Geruch meiden. Sie sieht, dass auch andere Kinder ablehnend reagieren. Sie méchte, dass Laris-
sa alles bekommt, was sie braucht.
Die Kinder Bettil und Chiara: Sie méchten den Geruch meiden. Sie duRern ihr Unbehagen.
Larissa: Sie sucht korperliche Nidhe zu Bérbel. Sie geht auf andere Kinder zu und mochte mit-
spielen. Larissas Mama: Sie bringt ihr Kind morgens ungewaschen in die Kita.
Zum Re- Kinder lernen schon ab frither Kindheit soziale Regeln, die zu ihrer Kultur gehéren, von Er-
flektieren  wachsenen und von anderen Kindern. Dies kann explizit geschehen, wenn etwa Eltern ihr

Kind auffordern, vor dem Essen die Hinde zu waschen, odet Kinder andere warnen: , Du darfst
nicht beiffen!” Viele Regeln vermitteln sich indirekt durch das Vorbild der Erwachsenen, wel-
ches die Kinder beobachten. Dabei werden mit Regelinhalten auch Bewertungen von Regelver-
stofien bzw. -einhaltung weitergegeben. In unserem Beispiel hiefle das, dass die Kinder um La-
rissa nicht nur wissen, dass man sich wischt, sondern Larissa auch wegen des RegelverstofRes
als unangenehme Spielpartnerin ausgrenzen.

Fiir die Erzieherin ergibt sich eine mehrfache Problematik. Ihr ist Larissas Ungepflegtheit
persdnlich unangenehm, sie vermeidet die Ndhe. Zum anderen will sie eine Stigmatisierung
und Ausgrenzung von Larissa verhindern. Sie fragt sich also einerseits, wie sie Larissa person-
lich begegnen und wie sie andererseits das Problem in der Gruppe behandeln soll. Aufierdem
fragt sie sich, ob und wie sie das Problem Larissas Eltern gegeniiber ansprechen soll.

Wir haben es mit Wertekonflikten zu tun. Auf das Kind bezogen steht der soziokulturellen
Norm einer gewissen Reinlichkeit und die Peinlichkeit der Thematisierung des Problems ge-
geniiber. Mit Blick auf die Kindergruppe sieht die Fachkraft ihre Aufgabe, sozial-integrativ zu
wirken, aber fiihlt andererseits mit, dass eine unangenehm riechende Spielpartnerin unzumut-
bar ist. In Bezug auf die Mutter sieht sie diese in der Verantwortung, befiirchtet aber eine Bezie-
hungsstérung oder gar Kontaktabbruch. Sie kann weder das Problem ignorieren noch einfach
16sen. Dies ist der entscheidende Punkt: Das Problem ist da, und das Dilemma gilt es als solches
anzuerkennen. Das ist der erste Schritt des Losungswegs.
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lllustration: Julla Freund

T Dilemma
Auf Im Gesprich vereinbaren Birbel und die Leiterin, das Thema mit in die Teamsitzung zu neh-
Losungs-  men. Solche Fallbesprechungen werden dort mit dem Methodenkoffer der kollegialen Beratung
suche angegangen. Barbel erzihlt die Geschichte mit Larissa und formuliert die Frage an die anderen:

Wie kann ich Larissa helfen? Das Team macht ein Brainstorming. Alles, was gesagt wird, wird
am Flip Chart aufgeschrieben. Ganz unterschiedliche Wege gehen die Gedanken: Sarah, Birbels
Kollegin, erinnert sich: ,Puh, ich hatte auch so eine Mitschiilerin, da hat meine Mutter gesagt,
die trocknen ihre Kleidung vielleicht im Stall, ich soll Verstindnis haben.” — ,Fiirs Waschen
und frische Kleidung sind die Eltern zustdndig, das muss man der Mutter sagen.” — ,Stellt euch
mal vor, wir wiirden einfach alle mit Parfiim einsprithen.” — Alle lachen. Dann erzihlt Elisa-
beth: ,Frither haben wir in der Kita-Kiiche eine Badebtitt gehabt.” Daraufhin fillt Renate ein,
dass Larissa doch ab und zu zum Schwimmen mitgehen kénnte, das wéchentlich angeboten
wird. Jetzt klinkt sich Sarah nochmals ein: ,Wir haben doch eine Wanne im Waschraum, wo
wir manchmal plantschen. Wir kénnten doch Larissa morgens plantschen lassen.” Das Brain-
storming endet mit drei vollgeschriebenen Blattern. Nun ist Birbel an der Reihe, sie wihlt den
Gedanken ,Die Eltern konnten gar nicht anders, die hatten ja keine Badezimmer”, als bedeut-
sam fiir sich aus. Is hilft ihr, die Mutter nicht mehr zu abzuwerten, die Larissa so stinkend in
der Kita abgibt. Die Idee, ,Larissa plantschen lassen” findet sie gut, das ist ein Angebot, das sie
sonst auch gern bereitstellt, gerade zu Beginn des Kindergartenjahres fiir die Kleinen. Sie méch-
te der Mutter von diesem Angebot erzdhlen und so einen Weg anbahnen. Auflerdem mochte
sie gleich drei Kinder zum Plantschen einladen, um Larissa nicht von der Gruppe zu trennen.
Bérbel spricht Larissas Mutter morgens gleich auf die Plantsch-Aktion an. Die Mutter sagt di-
rekt: ,Da bin ich gespannt, sie schreit das ganze Haus zusammen, wenn ich sie duschen will.
Ich hab's aufgegeben.” Barbel ist verbliifft und erleichtert, die Mutter hat ja gute Griinde, Laris-
sa nicht zu waschen! ,Ach, wir schauen mal, wie es geht. Vielleicht hat sie Angst vor dem lau-
ten Gerdusch beim Duschen.”

In den nichsten Wochen nehmen viele Kinder mit Freude an dem Plantsch-Angebot teil.
Larissa, die zunachst nur Bélle in die Wanne geworfen hat, wollte dann doch auch mal rein.
Es gab Seifenblasenblubber und Experimente mit Ol auf dem Wasser. Larissa lernte dadurch
immer mehr Kinder gut kennen, die mit ihr die Wanne teilten. Aullerdem lernte sie, sich aus-
zukleiden, ihre Kleidung geordnet abzulegen, sich selbststindig abzutrocknen und anzuziehen.
»Wollen wir das mal deiner Mama zeigen, was du jetzt alles kannst?” Mit Larissas Einverstind-
nis wird die Mutter zur Plantsch-Aktion eingeladen. Auch zwei andere Kinder laden ihre Miitter
ein. Die Eltern sind erstaunt, so etwas Alltdgliches wie Baden hétten sie im Kindergarten nicht
erwartet. Sie sehen aber, welchen Spaf$ ihre Kinder haben. Bérbel berichtet von wichtigen Sin-
neseindriicken, von der Uberwindung von Angsten und davon, dass die Selbststindigkeit den
Kindern spiter auch ermdglicht, mit zum Schwimmen zu gehen, ein ndchstes Abenteuer. Im
Elterngesprdch mit Larissas Mutter, das einige Wochen spéter stattfindet, fragt Birbel nach, ob
die Mutter inzwischen versucht hat, Larissa auch mal zu Hause zu baden. Die Mutter verneint,
in der Wohnung ist nur eine Dusche. Bérbel schlédgt vor, Larissa zundchst zu Hause einfach in
der Duschwanne zu waschen. Sie verabreden, dass Larissa im Kindergarten die Dusche kennen-
lernen darf. Zum Abschied sagt die Mutter zu Birbel: ,Nun stinkt die Kleine auch nicht mehr
5o, das war mir schon peinlich!” Birbel kann darauf nichts entgegnen, aber im Nachhinein ist
sie tiberrascht, wie leicht sich das Problem gelést hat. Alle Kinder ihrer Gruppe haben profitiert.
Sarah, Barbels Kollegin, hat die Entscheidung von Birbel mitgetragen. Sie selbst wire einen
anderen Weg gegangen. Sie hétte vielleicht die Mutter direkt angesprochen oder sich zunichst
Rat bei der Fachberatung gesucht.

‘ Zum Weiterdenken

in Richtung vorurteilsbewusste Padagogik: www.kinderwelten.net; Katja Gramelt (2010): Der Anti-Bias-Ansatz;
www.fair-in-der-kita.de; https://www.kita-fachtexte.de/uploads/media/KiTaFT richterll 2014-End.pdf

in Richtung Heterogenitdt von Familien: www.kindergartenpaedagogik.de/1636.html; https://www.invest-in-future.de/
fileadmin/Daten/Fachliteratur/kug_2015-07-08_Wippermann.pdf; Jorn Borke (2013): Kultursensitive Krippenpédago-
gik. Anregung fir den Umgang mit kultureller Vielfalt. Heidi Keller (2011): Kinderalltag. Kulturen der Kindheit und ihre
Bedeutung fir Bindung, Bildung und Erziehung

in Richtung Zusammenarbeit mit Eltern: www.kita-fachtexte.de/uploads/media/KiTaFT_Kuehn_ 2014 CC.pdf; Daniela
Kobelt Neuhaus (2011): Im Dialog mit den Eltern 0-3-Jahriger. Wie Erziehungspartnerschaft gelingen kann.
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SONJA BLATTMANN (TEXT) - KA SCHMITZ (ILL.):

Mein erstes Haus war
Mamis Bauch.

Eine Geburis(iags)geschichte mit
Liedern flir Madchen und Jungen.

Verlag mebes & noack, Kéln 2007,
€24,50, ISBN 978-3-927796-78-2

Ich stelle Thnen drei Veréffentlichun-
gen aus dem Verlag mebes & noack
vor, die sich mit Sexualpadagogik be-
schaftigen.

In diesem Kinderbuch lernen wir
Sonja kennen. Zu Beginn der Ge-
schichte sitzt sie auf dem Erdboden
und schaut trdumerisch zum tiefen
Blau eines mit Sternen bedeckten
Himmels hinauf. Am néichsten Tag ist
ihr Geburtstag. Als sie eine Stern-
schnuppe entdeckt, bringt sie das auf
cine Idee. Sie mochte erfahren, wie sie
auf die Welt kam, und bittet ihre El-
tern darum, ihr ihre Geburts(tags)ge-
schichte zu erzdhlen. Gemiitlich auf

SONJA BLATTMANN (TEXT) -
GESINE HANSEN (ILL.):

Ich bin doch keine
Zuckermaus.

Neinsagegeschichten und Lieder.

Verlag mebes & noack, Kéin 2015,
€24,50, ISBN 978-3-927796-36-2

Paula ist mit ihren fiinfeinhalb Jahren
in der Lage, sich uberall dahin zu
trdumen, wo es ihr besonders gefillt,
Dabei hilft ihr die gute Traumefrau —
eine kugelrunde Person, die Triume
kunterbunt anmalt. Mitunter reagie-
ren ihre Eltern genervt auf ihre Triu-
mereien — wenn sie zum Beispiel kei-
ne Lust zum Aufrdumen hat oder zu
viel Zeit im Bad verbringt. Diese Reak-
tionen sind fiir Paula verwirrend. Da
ist die Sprache ihrer Katze Samira ein-
deutiger: Schnurren ladt zum Strei-
cheln ein - Fauchen heif3t: ,Lass mich
los!” Paulas bester Freund Max ver-
steht sie zum Gliick sehr gut. Mit ihm
erzahlt sie sich Geschichten, baut

54

Mein erstes Haus war Mamis Bauch

Fi Gaborf{fogeigeschichtamit Lindsm
fir Maichen ind furgen

Sonaliatimam
Tlsteation Ko Schetz

mebes ndack

dem Sofa zusammengekuschelt, spricht
ihre Mama von der Zeit, als Sophie
noch ein kleines Plinktchen war. In
diesem Buch werden auf poetisch-fan-
tasievolle und witzig-kindgerechte
Weise Fragen behandelt, die sich um
das Wunder des Lebens ranken. Da
wird vom Verliebtsein, das wie Schwarz-

Ich bin doch keine UZUC_ker\muus

Neinsagegeschichten und Lieder

Hohlen, teilt das Geheimnis von der
alten Schatzkiste, in der sie Stfligkei-
ten verstecken. Paula hat in Erfahrung
gebracht: Kuscheln mit Mama findet
sie schén. Wenn Onkel Ede sie unge-
fragt auf den Schoft nimmt, wiirde sie
am liebsten laut Nein sagen. Auch

wilder Kirschtorte oder ein knusprig
gebratenes Hithnchen schmeckt, vom
Gliick, das mit einem Licheln zu
wachsen anfingt und vom Kinder-
wunsch berichtet. Im vertrauensvol-
len Gespriach mit ihren Eltern lernt
Sonja auch die genaue Bezeichnung
der médnnlichen und weiblichen Ge-
schlechtsorgane kennen. Mit feinfiih-
liger Offenheit wird hier vom Kiissen,
Streicheln, Schmusen, dem uralten
Liebestanz und davon, wie Ei und
Samenzelle im Bauch der Mutter auf-
einander zusprangen, erzahlt. Sonja
beginnt zu begreifen, wie in diesem
magischen Augenblick der Zeugung
ihr Leben entstand und dass sie in der
gemiitlichen Hohle im Bauch ihrer
Mutter ihr erstes Zuhause fand. Die
Geschichte wird durch schéne Illu-
strationen und lustige Lieder kom-
plettiert, die sich sehr gut anschauen
und singen lassen. Das Buch eignet
sich hervorragend dazu, mit Kindern
auf Entdeckungsreise nach dem Ritsel
ihrer eigenen Herkunft zu gehen.

Max hat eine Tante, die er nicht mag.
In diesem Buch erfahren die beiden
Freunde, dass sie selbst entscheiden
kénnen, wann sie Ja und wann sie
Nein sagen. Die Traumefrau verrit
ihnen einen Trick: Als Konigin oder
Konig bewohnt jeder sein eigenes
Schloss, zu dem es genau einen
Schliissel gibt. Nur sie allein bestim-
men, wen sie einlassen und wen
nicht. Dadurch sind sie geschiitzt,
fithlen sich stark und grofi. Paula
lernt es, ihren Gefiihlen zu vertrauen.
Wenn sich etwas gut anfiihlt, ist es in
Ordnung. Wenn ihr jedoch etwas
Kummer bringt, ist es wichtig, jeman-
dem davon zu erzdhlen, denn ihr Kor-
per gehort ganz allein ihr.

Durch die vielen anschaulichen
Buchillustrationen werden Kinder
dazu eingeladen, Paulas Erfahrungen
selbst mitzuerleben und plastisch
nachzuvollziehen. Die lustigen Lieder
tiber Triume, Zuckermaus und Ge-
heimnisse bieten dabei lebendig be-
wegte Unterstiitzung.
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URSULA ENDERS (TEXT) -
DOROTHEE WOLTERS (ILL.):

Wir kbnnen was,
was ihr nicht konnt!

Ein Bilderbuch tber Zartlichkeit
und Doktorspiele.

Verlag mebes & noack, Kéln 2016,
€18,50, ISBN 978-3-927796-87-4

Doktor- oder kérperbewusste Spiele
gehoren zur gesunden Entwicklung
einer frithkindlichen Sexualitit von
Kindern selbstverstandlich dazu. In
Form von Rollenspielen untersuchen
Jungen und Médchen ab ca. dem vier-
ten Lebensjahr auch ihre Geschlechts-
organe, was sie meistens als genuss-
voll erleben. Vater-Mutter-Kind, Arzt,
Geburt eines Kindes sind willkom-
mene Themen, die Kinder aufgreifen,
um ihre kérperlichen Untersuchun-
gen gegenseitig in Szene zu setzen. In
diesem Buch werden solche typischen
Spielsituationen in aufeinander folgen-

CHRISTINA ADLER-SCHAFER (TEXT) -
DAGMAR KOPNARSKI (ILL.):

Vom kleinen Spatz, der

nicht fliegen wollte.

Robert Schafer Verlag, Viernheim 2009,
ISBN: 978-3-941870-01-7, €19,90

Eine animierte Version der Geschichte
gibt es auf CD als Material der Zeitschrift
Praxis Kita 49/2017, Klett Kita Verlag,
www.klett-kita.de

So wie es bei den Kindern ist, scheint
es auch bei den Spatzen zu sein: Der
kleine Spatz im Bilderbuch ist aus dem
Ei geschliipft, zeigt einen Bérenhun-
ger und turnt nach einiger Zeit mun-
ter auf dem Rand des Nestes, das Vater
und Mutter Spatz fiir ihn gebaut ha-
ben. Alles lauft gut, bis der kleine Vogel
mit dem Ernst in seinem Spatzenle-
ben konfrontiert wird: Er soll fliegen.
Doch er will nicht. Die Eltern tiberbie-
ten sich, um den kleinen Kerl zu sei-
nem ersten Flug zu tiberreden. Als ihre
Interventionen nicht ankommen, fra-
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Rezensionen - Termine - Vorschau

WIR KONNEN WAS,
WAS IHRE NICHT KONNT!

menes - remek

den Bildmotiven anschaulich vorge-
stellt. Wir erleben Kinder, wie sie
plantschen, sich gegenseitig ein-
cremen und sich im Weitpinkeln ver-
suchen. Diese Spiele sind aufregend,
lustig, wild. Gleichzeitig fordein sie
Vorsicht, Sensibilitit und Einfiih-
lungsvermégen heraus. Gemeinsam
mit Luzie, Felix, Romy, Pepe kommen

VOM
KLEINEN

SEALE,

DERNICHT

FLIEGEN
WOLLTE

Crsmna ApLER-ScHATER * DAca

RORERT SCHAFER
VERLAG

gen sie bei Experten nach. Elster, Tau-
be und Eule geben gute Ratschlige,
die aber nicht ankommen. Er will nicht!
Die besorgten Eltern sind ratlos. Als
die allgemeine Ratlosigkeit ihren Ho-
hepunkt erreicht, breitet der Kleine an
einem Tag seine Fliigel aus, niemand

wir dem Spaf3, den Jungen und Mid-
chen beim aktiven Ausprobieren ha-
ben, genauer auf die Schliche. Es wird
deutlich, was Kinder in den beschrie-
benen Situationen schén bzw.
schrecklich finden und welche Gren-
zen oft unerwartet auftauchen, die un-
bedingt zum Neinsagen auffordern.
Ob es nun ein starkes Kitzeln ist, das
sich unangenehm anfiihlt, oder ein
alteres Kind, was bei den Doktorspie-
len mitmachen mochte: Kinder erfah-
ren, dass es bei diesen Aktivititen kla-
re Regeln gibt, die jeder einhalten
muss, um das spielerische Erforschen
der kindlichen Sexualitdt in einem ge-
schiitzten Rahmen zu ermoglichen.

Mit seinen vielen bunten Tllustrati-
onen kann dieses Buch dazu beitra-
gen, mit Kindern vertrauensvoll ins
Gesprach iber ihr Erleben zu kom-
men. Das didaktische Begleitmaterial,
das sich an Eltern und Piddagoginnen
richtet, hilft hierbei, die eigene Sicher-
heit im Umgang mit solchen Situatio-
nen zu stirken. Sabine Lippold

weify, warum jetzt, und stiirzt sich
vom Rand des Nestes in die Tiefe,
fliegt voller Lust der Sonne entgegen
und den elterlichen Ermahnungen da-
von.

Dieses ungemein anziehende Bil-
derbuch tiber einen kleinen Vogel, der
seine eigene Zeit braucht, um eine Ent-
wicklungsaufgabe zu 16sen, ist ein Pli-
doyer, Kindern zuzutrauen, dass sie
sich die Welt zu dem fiir sie passenden
Zeitpunkt selbst erschliefen wollen.
Den beiden Diplom-Psychologinnen
Adler-Schifer und Kopnarski ist ein
Buch iiber Lernen und Entwicklung
gelungen, das angewandte Entwick-
lungspsychologie und Lernforschung
in wunderbaren Bildern zusammen-
fuigt. Die Illustrationen sind grofflach-
ig mit vielen Rot- und Blauttnen, ds-
thetisch und bar jeder Kindertiimelei.

Zu loben ist auch das beiliegende
Textheft, das fiir Eltern und Erziehe-
rinnen das Wissen tiber die Entfaltung
der kindlichen Fahigkeiten in der Post-
moderne so anschaulich und ohne zu
belehren zusammenbringt. Tnge Pape
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Termine

Erwarte das Unerwartete
Spontan gelassen und flexibel
in der Arbeit mit Gruppen

21. Mérz 2018 in Marburg
Leitung: Tom Gerritz

= www.gisa-marburg.de

Férderung von Kindern mit Autis-
mus-Spektrum-Stérung im friithen
Kindesalter (2-10 Jahre)
Kommunikation anbieten und stitzen
14. und 15. Juni 2018 in Erlangen
Leitung: Petra Wolf

= www.lebenshilfe-bayern.de

Vorschau

TPS 2/18
Sinnliche Bildung

Mit allen Sinnen erleben Kinder sich
selbst und alles, was sie umgibt. Was
sie beriihrt, bleibt nicht an der Ober-
fliche, das geht unter die Haut. Sie
selbst verdndern sich durch diese Er-
fahrungen. Als Antwort auf diese Ein-
driicke brauchen Kinder auch Aus-
drucksméglichkeiten. So werden die
Eindriicke in ganz eigene Beziehun-
gen gebracht. Dadurch entstehen wie-
derum neue Erfahrungen mit Men-
schen, Riumen, Materialien, Klingen,
Diiften und Bewegungen. Wie ge-
schieht das Wechselspiel von Ein-
druck und Ausdruck? Mit praktisch-
en Beispielen und theoretischen Hin-
tergrundinformationen widmen wir
uns diesem spannenden Thema im
néchsten Heft.
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Forum Frithe Kindheit 2018
Kongress zu psychischen Stérungen
und Verhaltensauffalligkeiten in der
friihen Kindheit

Neurobiologie und langfristige Aus-
wirkungen friiher hochbelasteter
Kindheitserfahrungen, (psycho-)thera-
peutische Behandlungsoptionen

15. und 16. Juni 2018
Maternushaus Koin

= www.forum-fruehe-kindheit.de

Wenn Familien uns an unsere
Grenzen bringen

Herausfordernde Eltern und Kinder
zur Mitarbeit gewinnen

Auf systemtheoretischer Grundlage
Familien begegnen, in sinnlosem
Verhalten Sinn finden. Eigene Praxis-
beispiele sind erwlinscht!

Leitung: Heidelinde Finkbeiner-Knapp
28.-29. Juni 2018 in Wernau
Evangelischer Landesverband Tages-
einrichtungen far Kinder in Wurttem-
berg e. V.

= www.evlvkita.de
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Foto: Kathrin Hildebrand

Autorinnen/Autoren

Sonja Alberti ist Diplom-Sozial-
padagogin, Fachberaterin,
Fortbildnerin und Autorin.
www.sonja-alberti.de.

Christian Alt ist Kommissari-
scher Leiter der Abt. Zentrum
fir Dauerbeobachtung und
Methoden im Deutschen
Jugendinstitut und Leiter der
DJI-Kinderbetreuungsstudie
U15.

Heike Barnikol-Veit ist Leitung
des Fachbereichs Kinder,
Familie und Jugend der Stadt
Maintal/Hessen.

Dominique Gonder ist
Erziehungswissenschaftlerin
(M.A) fiir friihkindliche Bildung
mit derzeitiger Tatigkeit als
Erzieherin und Padagogische
Leiterin in einer Berliner
Kindertageseinrichtung.

Dr. Harald Hauser ist
Diplom-Biologe und Studien-
rat fir Biologie und Ethik
und derzeit Fachkraft in der
Kindertagesbetreuung.

Dr. Sandra Hubert arbeitet seit
2011 als wissenschaftliche
Referentin im Zentrum flr
Dauerbeobachtung und
Methoden am Deutschen
Jugendinstitut.

Katrin Hisken ist im Deutschen
Jugendinstitut, Abteilung
Zentrum flr Dauerbeobachtung
und Methoden tatig.

Dorothee Jacobs ist Erzieherin,
freiberufliche Referentin,
Autorin, Kreativpadagogin und
Multiplikatorin fiir Bildung far
nachhaltige Entwicklung.
www.willkommen-konkret.org

Daniela Kobelt Neuhaus ist
Psychologin, Vorstand der Karl
Kibel Stiftung fir Kind und
Familie in Bensheim und
Mitglied des Beirats von TPS,

Prof. Dr. Anke Konig ist
Projektleitung der Weiter-
bildungsinitiative Friihpada-
gogische Fachkrafte (WiFF)
in Minchen.

Kerstin Kreikenbohm ist
Leiterin der Ev. Kita , Littje L0*
in Aschhausen/Nds., Qualitats-
managerin und Auditorin fir
das BETA-Gutesiegel, Fort-
bildnerin und Autorin. www.
balance-freinet-paedagogik.de

Sabine Lenz ist Erzieherin und
Leiterin der Katholischen Kita
St. Martin in Ruppertsberg/
Rheinland-Pfalz.

Kerstin Lippert ist im
Deutschen Jugendinstitut,
Abteilung Zentrum flr
Dauerbeobachtung und
Methoden téatig.

Renate Metzger ist Erzieherin
und Gruppenleiterin in der
Katholischen Kita St. Martin in
Ruppertsberg/Rheinland-Pfalz.

Prof. Dr. Thomas Rauschen-
bach ist Direktor des
Deutschen Jugendinstitutes
in Miinchen.

Prof. Dr. Rainer Strétz ist
Diplom-Psychologe und lehrte

an der Fachhochschule in Kéln.

Martina Teschner ist Diplom-
Sozialpadagogin, Dozentin an
der PH Ludwigsburg und
leitende Redakteurin von TPS.

Herbert Vogt ist Diplom-Pada-
goge und als Fortbildner und
Teamberater tatig. Bis Ende
2017 war er leitender
Redakteur von TPS.
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